
	

	

AVVISO PUBBLICO  
CORSO DI FORMAZIONE PER “PROJECT MANAGER DELLA COOPERAZIONE TERRITORIALE 

EUROPEA” 

PREMESSA 

• Visto il “III° Avviso per la presentazione di candidature di progetti semplici e strategici integrati tematici per 
gli Assi prioritari 2 e 4” pubblicato sul BURT (Bollettino Ufficiale della Regione Toscana) n. 16 del 
18/04/2018, approvato dal CD del Programma e recepito con decreto della Regione Toscana (nella sua 
qualità di Autorità di Gestione) n. 5332 del 18/04/2018;  

• Vista la graduatoria dei progetti approvata dal Comitato Direttivo e dal Comitato di Sorveglianza come 
recepita con decreto della Regione Toscana n. 2170 del 3 11/02/2019, nella sua qualità di Autorità di 
Gestione del Programma;  

• Considerato che il Progetto EXTRA (Asse prioritario 4, OT 8, OS 1, PI 8CTE, Lotto 1) risulta fra i progetti 
ammessi a finanziamento;  

• Vista la Convenzione fra il Partner Capofila di Progetto e l'Autorità di Gestione del Programma di 
Cooperazione Interreg V -A Italia-Francia Marittimo 2014/2020;  

• Vista la Convenzione Inter-partenariale, che disciplina i rapporti tra i soggetti gestori denominati anche in 
seguito soggetti responsabili, tra: 

§ Partner 1 / Capofila - Comune di Massa  
§ Partner 2 - Cooperativa Sud Concept  
§ Partner 3 - Irecoop Toscana Società Cooperativa  
§ Partner 4 - Società Cooperativa Consortile Condiviso  

• Visto l’Avviso pubblicato dal Comune di Massa, a seguito della Determinazione dirigenziale n. 2731/2019, 
finalizzato alla selezione dei 30 beneficiari del Progetto EXTRA e la conseguente graduatoria che ne è 
scaturita;  

• Visto il piano di riconversione del Progetto EXTRA, imposto dall’emergenza sanitaria Covid-19, approvato 
con decisione del Comitato Direttivo n. 115 del 22/07/2020 e comunicato da parte dell’Autorità di Gestione 
del Programma in data 28/09/2020, che ha ridefinito l’oggetto del progetto nel corso di formazione 
denominato “Project Manager della Cooperazione Territoriale Europea” 

 
DATO ATTO 
• che delle persone appartenenti alla precedente graduatoria in numero di 27 hanno manifestato l’intenzione 

di confermare la propria adesione al nuovo percorso progettuale;  
• che tramite il presente Avviso Pubblico si intendono pertanto selezionare 3 candidati destinatari di un 

corso gratuito di formazione denominato “Project Manager della Cooperazione Territoriale Europea”. 
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ART. 1: FINALITÀ 
Il presente avviso pubblico ha l’obiettivo di selezionare n. 3 destinatari che beneficeranno di un corso di 
formazione denominato “Project Manager della Cooperazione Territoriale Europea” della durata 
complessiva di 600 ore (450 ore in modalità e-learning e 150 ore di stage).  
La partecipazione al corso di formazione è gratuita e la frequenza obbligatoria.  
 
ART. 2: REQUISITI DI AMMISSIBILITÀ 
Possono presentare domanda di candidatura coloro che alla data di presentazione della candidatura sono in 
possesso dei seguenti requisiti: 
• aver compiuto 18 anni e non aver superato i 40; 
• essere residenti e/o domiciliati nelle province di Massa-Carrara, Lucca, Pisa, Livorno, Grosseto; nei 

Dipartimenti francesi del Var e/o delle Alpi Marittime; in Liguria; in Sardegna; in Corsica 
• essere in possesso di un titolo di studio o frequentare regolarmente come studente corsi accademici o di 

formazione di livello V EQF o superiore1  
 
ART. 3: TIPOLOGIA DI INTERVENTI  
I candidati selezionati beneficeranno di 
• un percorso formativo, erogato dal soggetto attuatore Irecoop Toscana, denominato “Project Manager 

della Cooperazione Territoriale Europea” della durata complessiva di ore 600 di cui 450 ore in modalità 
e-learning e 150 ore di stage presso enti/imprese ospitanti con le modalità che terranno conto di quanto 
indicato nell’articolo 8; 

• una indennità complessiva di frequenza pari ad Euro 700,00 per coloro che avranno regolarmente 
frequentato almeno il 70% delle ore previste erogate in via posticipata a metà e fine corso dal Comune di 
Massa; 

• idonea copertura assicurativa contro gli infortuni durante lo stage da parte del soggetto attuatore Irecoop 
Toscana 

 
ART.4: MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI CANDIDATURA 
La domanda di candidatura deve essere presentata esclusivamente online compilando il modulo disponibile 
al seguente indirizzo:Errore.	 Riferimento	 a	 collegamento	 ipertestuale	 non	 valido.	
https://forms.gle/xXFL8hqh9ZeU8rfF8 
 
Una volta inviata la domanda di candidatura, la seguente documentazione deve essere inviata all'indirizzo 
email extra@irecooptoscana.it:  
• Fotocopia di documento di identità leggibile e in corso di validità 
• Copia del Titolo di Studio 
• Attestazione di iscrizione al percorso di studi di livello EQF5 o superiore. 
• Curriculum Vitae in formato europeo 
• Certificazione della conoscenza della lingua italiana e inglese (per i residenti/domiciliati in Francia) 
• Certificazione della conoscenza della lingua francese ed inglese (per i residenti/domiciliati in Italia) 
 
ART. 5: TERMINI PER LA PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA 
La domanda di candidatura e tutta la documentazione deve pervenire entro e non oltre il giorno 8/12/2020 alle 
ore 23.59. 
 
																																																													

1	Diploma Tecnico Superiore, Laurea di Primo livello e/o Laurea Magistrale o titolo di studio ad esse equiparato o 
superiore (Master/Dottorato di Ricerca/I.T.S.).Per maggiori informazioni consultare il sito: 
http://isfoloa.isfol.it/xmlui/bitstream/handle/123456789/1209/EQ_pieghevole.pdf?sequence=2	
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ART. 6: AMMISSIBILITÀ DELLE CANDIDATURE 
Per essere ritenute ammissibili, le domande di partecipazione dovranno rispettare le condizioni previste dagli 
articoli 2/4/5 
Entro il 12/12/2020, la lista dei candidati/ture ammissibili sarà pubblicata sul sito internet del Progetto EXTRA: 
http://interreg-maritime.eu/it/web/extra/notizie. 
 
ART. 7: EVENTUALE PROVA DI SELEZIONE E GRADUATORIA FINALE 
Nel solo caso in cui le domande di candidatura pervenute e ritenute ammissibili siano superiori al numero dei 
posti disponibili (3) si procederà ad una prova di selezione sulla base della valutazione dei titoli posseduti e di 
un colloquio individuale. 
 
Al termine della prova di selezione di tutti i candidati sarà redatta la graduatoria finale di merito secondo i 
seguenti parametri: 

1. valutazione dei titoli posseduti desumibili dalla domanda di candidatura presentata per un peso del 
30%: 

a. titoli di studio posseduto 
b. conoscenza certificata della lingua italiana ed inglese per i residenti/domiciliati in Francia 

(Corsica e Dipartimenti del Var e delle Alpi Marittime) 
c. conoscenza certificata della lingua francese ed inglese per i domiciliati in Italia (nelle province 

di Massa-Carrara, Lucca, Pisa, Livorno, Grosseto; in Liguria; in Sardegna) 
d. esperienze lavorative/tirocini precedenti in ambito di progettazione e/o gestione di progetti 

europei. 
e. corsi di formazione in ambito di progettazione e/o gestione di progetti europei. 

 
2. risultato del colloquio motivazionale per un peso del 70% 

 
La graduatoria degli ammessi al corso sarà pubblicata entro il 20 dicembre 2020 sul sito di progetto: 
http://interreg-maritime.eu/web/extra/notizie  
 
L’avvio del corso di formazione in modalità e-learning è previsto per il giorno 11/01/2021 ed il termine del corso 
è previsto per il 28/05/2021. Gli orari del corso saranno definiti all’interno di questa fascia giornaliera-oraria: 
dal lunedì al venerdì dalle ore 9.00 alle ore 14.00 e dalle ore 14.00 alle ore 18.00. 
 
In caso di rinuncia da parte delle persone appartenenti alla precedente graduatoria in numero di 27 sarà dato 
scorrimento alla graduatoria a copertura di posti disponibili.  
 
ART. 8: MISURE ANTI-COVID 
Il soggetto attuatore si riserva di effettuare qualsiasi tipo di modifica al presente Avviso al fine di adempiere 
agli obblighi presenti e futuri derivanti da atti normativi (D.P.C.M. a titolo di esempio) o da protocolli Anti-Covid 
in uso da parte dei soggetti attuatori e delle imprese in cui gli allievi dovrebbero effettuare gli stage e da quanto 
altro atto adottato per la salvaguardia della salute. 
 
ART. 9: CONTROLLI E VERIFICHE 
Le dichiarazioni sostitutive prodotte, sia in fase di presentazione della domanda sia successivamente, sia in 
fase di attuazione del presente avviso potranno essere sottoposte a controlli e verifiche ai sensi della normativa 
vigente.  
 
ART. 10: TUTELA DELLA PRIVACY 
Il trattamento dei dati personali sarà effettuato nel rispetto della vigente normativa in materia ovvero 
Regolamento UE 679/2016 e D.lgs 101/2018, per le finalità previste dal presente Avviso e per eventuali 
elaborazioni statistiche. La raccolta e il trattamento dei dati sarà effettuato con modalità cartacee e con l’ausilio 
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di mezzi informatici. Il conferimento dei dati ha natura obbligatoria ed il loro mancato conferimento preclude la 
partecipazione al presente Avviso e l’eventuale successiva assegnazione del contributo. 
I titolari del trattamento sono i singoli soggetti responsabili per area territoriale. Gli incaricati dei trattamenti 
sono i dipendenti e collaboratori dei soggetti responsabili.  
 
ART. 11: INFORMAZIONI SULL’AVVISO 
Il presente Avviso e la relativa documentazione consultabile sul sito di progetto: http://interreg-
maritime.eu/it/web/extra/notizie/ . 
 
Informazioni o chiarimenti relativi al presente procedimento possono essere richiesti ai seguenti recapiti: 
Irecoop Toscana- Fabio Ninci/Marco Pippolini – 055 43 68 388 – email: EXTRA@IRECOOPTOSCANA.IT 
 
Firenze, 19 Novembre 2020 

 
Il Comitato di Pilotaggio del progetto EXTRA 

 
 
 
ALLEGATI 

- ALLEGATO A – DESCRITTIVO DEL CORSO DI FORMAZIONE “PROJECT MANAGER 
DELLA COOPERAZIONE TERRITORIALE EUROPEA” 
  



	

	
5	

ALLEGATO A – DESCRITTIVO CORSO 
PROJECT MANAGER DELLA COOPERAZIONE TERRITORIALE EUROPEA  

DELLA DURATA DI 600 ORE DI CUI 450 IN FORMAZIONE A DISTANZA E 150 DI STAGE. 
 
AVVERTENZA: IL PERCORSO FORMATIVO POTRA’ SUBIRE MODIFICHE IN BASE AI DECRETI 
MINISTERIALI, REGIONALI, INERENTI EMERGENZA COVID 2019 RELATIVAMENTE ALLE MODALITA’ 
DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE E DEGLI STAGE.  
 
DURATA COMPLESSIVA DEL PERCORSO: 600 ORE 
DURATA WEB LEARNING: 450 ORE 
MODALITA’ WEB LEARNING: 300 ORE SINCRONA (VIDEOCONFERENZA) – 150 ASINCRONA 
(LABORATORIALE) TRAMITE PIATTAFORMA IRELAB DI IRECOOP TOSCANA.  
DURATA STAGE: 150 ORE 
OBBLIGO DI FREQUENZA DEL 70% DA CALCOLARSI SULLA SINGOLA MODALITA’ DI EROGAZIONE 
(SINCRONA, ASINCRONA, STAGE). 
ATTESTAZIONE FINALE: ATTESTATO DI FREQUENZA RILASCIATO DA IRECOOP TOSCANA  E 
CERTIFICAZIONE DA PARTE DI ENTE TERZO A SEGUITO DI ESAME FINALE.  
 
CONTENUTI E DURATA DEI MODULI FORMATIVI WEB LEARNING: 

N. Titolo Modulo Contenuti 

Durata 
Webinar 

 

Durata 
Project 
Work 

Durata 
Totale 

(ore) (ore) (ore) 

1 

Il contesto 
comunitario dei 
programmi di 
finanziamento 

Introduzione al corso; 
La programmazione 2021-2027 e le sfide europee 
(Green New Deal; etc) 
La Cooperazione Territoriale Europea: il passato, il 
presente e il futuro 
I principali programmi comunitari INTERREG: cosa 
sono, che risultati hanno ottenuto. 
INTERREG Marittimo Italia-Francia: le sfide 
territoriali, le filiere prioritarie e il futuro della 
cooperazione 
I progetti dell'INTERREG Marittimo Italia-Francia: 
cosa hanno sviluppato, come sono sostenibili, etc 

26   26 

2 

Il Project 
Management nel 
contesto 
INTERREG 

Definizione di progetto e suoi caratteri distintivi; 
Fasi progettuali e ciclo di vita; 
Il Quadro Logico; 
Manuali di Project Management e Testi di riferimento 
(a livello europeo e di Programma INTERREG 

26   26 
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Marittimo Italia-
Francia 

Marittimo); 
Competenze, ruoli e responsabilità della figura 
professionale "Esperto dei Progetti della 
Cooperazione Territoriale Europea" 

3 

Laboratorio 1 di 
Progettazione 
INTERREG 
Marittimo Italia-
Francia 

Analisi dell’idea di progetto; 
Impostazione del project charter; 
Individuazione di obiettivi e risultati attesi; 
Analisi dei rischi; 

  10 10 

4 

La 
predisposizione 
di un progetto 

europeo 

Definizione degli obiettivi e dei risultati attesi e 
relativa misurabilità; 
Criteri di ricerca di un bando di finanziamento; 
L'Identificazione del/dei target groups; 
Relazioni con gli Stakeholder 
Il contesto organizzativo e le tre variabili principali: 
tempi, costi e risultati 
L'identificazione delle milestones di progetto; 
La verifica della coerenza tra gli out-comes e gli 
obiettivi; 
Work Breakdown Structure; 
Strumenti per la progettazione; 

48   48 

5 

Laboratorio 2 di 
Progettazione 
INTERREG 
Marittimo Italia-
Francia 

Analisi della struttura dell’applicationform; 
Elaborazione della WBS; 
Analisi del template; 
Impostazione e compilazione di alcune sezioni del 
formulario (es. Innovazione, Impatto, Azioni, ecc.); 
Costruzione di una matrice di finanziabilità; 
Analisi dei costi e elaborazione del budget di 
progetto; 

  14 14 

6 

La Gestione 
efficace ed 

efficiente di un 
progetto 

La pianificazione delle attività di progetto; 
La predisposizione e l'aggiornamento del 
cronoprogramma di progetto; 
Il Monitoraggio delle attività progettuali; 
La gestione del budget di progetto; 
La gestione dei partner di progetto e degli 
stakeholders; 

44   44 

7 

Laboratorio 1 di 
Project 

Management 
INTERREG 

Marittimo Italia-
Francia 

strumenti e tecniche di Project Management 
(strumenti di tracciamento delle ore di lavoro; 
strumenti di collaborazione come Asana, Trello, 
Freedcamp, Wrike, OnlyOffice 

  16 16 

8 

La 
comunicazione e 
l’organizzazione 

delle risorse 

Gli Strumenti di comunicazione online per la gestione 
del progetto; 
L'organizzazione e la gestione delle riunioni di 
progetto con partner europei; 

44   44 
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umane nella 
gestione di un 

progetto 

La creazione di un team di progetto in base alle 
attitudini ed alle skills necessarie; 
La creazione di un Piano di Gestione dei Rischi; 
La gestione di un team di progetto in base ad obiettivi 
di lavoro; 
La gestione di situazioni conflittuali. 

9 

Laboratorio 2 di 
Project 

Management 
INTERREG 

Marittimo Italia-
Francia 

L'utilizzo di Strumenti di comunicazione online per la 
gestione del progetto; 
Strumenti e tecniche per l'organizzazione e la 
gestione delle riunioni di progetto con partner 
europei; 
Strumenti per la creazione di un team di progetto in 
base alle attitudini ed alle skills necessarie; 
Strumenti per la creazione di un Piano di Gestione 
dei Rischi; 
Strumenti per la gestione di un team di progetto in 
base ad obiettivi di lavoro; 

  16 16 

10 
La gestione delle 
variabili e delle 

varianze 

Tecniche di problem solving per la gestione di 
progetti; 
la creazione di soluzioni concrete attraverso processi 
di confronto e discussione in gruppo; 
Tecniche di negoziazione. 

32   32 

11 

Laboratorio 3 di 
Project 

Management 
INTERREG 

Marittimo Italia-
Francia 

Strumenti e Tecniche di problem solving per la 
gestione di progetti; 
Strumenti operativi per la creazione di soluzioni 
concrete attraverso processi di confronto e 
discussione in gruppo; 
Strumenti pratici per gestire un processo di 
negoziazione. 

  16 16 

12 

La 
rendicontazione 
di un progetto 

europeo 

La decodifica del budget di progetto complessivo e la 
sua suddivisione tra i partner; 
La gestione del budget di progetto in base alle regole 
di eleggibilità del programma; 
La variazione delle spese; 
La rendicontazione delle spese sostenute in base alle 
regole ed alla tempistica prevista dall'avviso. 

56   56 

13 

Laboratorio 1 di 
rendicontazione 

progetti 
INTERREG 

Marittimo Italia-
Francia 

Simulazione di una rendicontazione di un progetto 
europeo   16 16 

14 
La 

comunicazione 
istituzionale 

La creazione di un piano di comunicazione 
istituzionale del progetto, 
Il processo di disseminazione dei risultati progettuali; 

28   28 



	

	
8	

 
	

	

Modelli e meccanismi per garantire sostenibilità e 
capitalizzazione dei prodotti / risultati di progetto 

15 Monitoraggio e 
Valutazione 

 Le modalità di Monitoraggio e valutazione: 
- Obiettivi 
- Indicatori 
- Misuratori 

 

30   30 

16 
Preparazione 
Test Finale e 

Certificazione. 
  16 12 28 


