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• « Gap » entre offre et demande : 

+ de 10.000 postes disponibles à l’ADEM

+- 15.000 personnes à la recherche d’un emploi

Nécessité d’orienter, de former, de 
reconvertir (upskilling/reskilling) les 
demandeurs d’emploi et les salariés

Le marché de l’emploi actuel du Luxembourg



Future Skills Initiative – lancée en octobre 2020
pour les compétences de demain

Le Ministère du Travail, de l'Emploi et de l'Économie sociale et 
solidaire et l’ADEM s’engagent à investir dans l’anticipation et 

le développement des compétences de demain, dans un 
objectif de maintien dans l’emploi.

Via: 

Des programmes de 
upskilling/reskilling pour 

les demandeurs 
d’emploi

Des programmes de 
support aux entreprises 

pour l’upskilling/reskilling
des salariés

Des études sur l’évolution 
du marché de l’emploi et 

de la pénurie des 
compétences



Collaboration avec l’OCDE

• Juin 2021: lancement de l’étude d’envergure «National Skills Strategy in 
Luxembourg»

• Ambition: proposer une stratégie à long terme afin de combler les écarts
en matière de compétences

• Travaux de l’OCDE sont supervisés et soutenus par une équipe nationale

• Octobre 2021: conférence-débat suivie de focus groups 

• 4 volets prioritaires:

 la création de formations professionnelles continues adaptées au marché du travail;

 les mesures destinées à promouvoir l’apprentissage et l’upskilling/reskilling tout au long de la vie;

 l’attraction et la rétention de talents;

 la gouvernance des données en matière de compétences.

• Avril 2022: 2ième conférence-débat concentré sur des recommendations
concrètes



Etudes sectorielles
des tendances en matière de métiers et de 
compétences



Collaboration avec la UEL

• l’Union des Entreprises Luxembourgeoises

• Programme « Entreprises, partenaires pour l’emploi 2021-2023 
» développé en étroite collaboration par l’Agence pour le 
développement de l’emploi (ADEM), le Ministère du Travail, de 
l’Emploi et de l’Economie sociale et solidaire (MTEESS) et 
l’Union des Entreprises Luxembourgeoises (UEL)

• 4 objectifs principaux:
1. augmenter le nombre d’embauches de demandeurs d’emploi et faciliter les 

recrutements dans les entreprises,

2. atténuer le déséquilibre entre les offres d’emploi et les profils, notamment en 
offrant des formations adaptées aux demandeurs d’emploi disponibles,

3. renforcer les connaissances sur le marché de l’emploi actuel et du futur,

4. soutenir le recrutement pour les métiers en pénurie de main-d’œuvre.

• Publics cibles: demandeurs d’emploi inscrits à l’ADEM et les 
entreprises luxembourgeoises



7 secteurs distincts analysés

Lien pour les études: https://adem.public.lu/fr/employeurs/futureskills/etudes-sectorielles.html

https://adem.public.lu/fr/employeurs/futureskills/etudes-sectorielles.html


Un petit apercu…



Analyse au niveau des métiers – Approche 

Analyses: métiers clés, tendances (croissance, baisse, émergence, stabilité), pénurie

structuré selon le référentiel ROME

basé uniquement sur les données de l’ADEM / offres déclarées

collaboration avec fédérations et chambres patronales

importance d’augmenter le taux des offres d’emploi déclarées



Analyse au niveau des métiers – Conclusions 

Métiers en
croissance

Métiers en
baisse

Métiers 
émergents

métiers très divers, très qualifiés 
et moins qualifiés, croissance 

d’activités (construction, 
horesca, mobilité, fonds…) & 

tendances spécifiques 
(informatique, gestion de projet, 

réglementation financière, 
livraison à domicile)

moins de métiers en 
baisse qu’en 

croissance, surtout 
lié à l’automatisation 

et la digitalisation 
(opérations 

administratives, 
accueil, assemblage)

suite à tendances 
technologiques (e.g. 
architectes cloud), 
environnementales 

(e.g. revalorisation de 
matières) et sociétales 

(e.g. baristas)

Métiers en
pénurie

Métiers en
surplus

notamment métiers 
hautement qualifiés 

(informaticiens, 
juristes…) et métiers 

de l’artisanat 
(bouchers, 

électriciens …)

métiers peu 
qualifiés et 

administratifs 
– peut toujours y 
avoir une pénurie 
de compétences!

métiers à prioriser (dans la formation et l’orientation) & publics à cibler (pour upskilling/reskilling)



Analyse au niveau des compétences – Approche 

structurées selon le référentiel européen ESCO

approche de text mining (analyse automatisée de texte)

142’000 offres d’emploi (2015-2021)  1,28 million de mentions de compétences identifiées

Offres d’emploi = données non-structurées sur les compétences demandées



Text mining 



Analyse au niveau des compétences – Conclusions 

1. Adaptation au 
changement, 2. 

Travail en équipe, 
3. Communication

Croissance 
générale des 
exigences en 
compétences

Croissance notamment des 
compétences transversales 

(compétences 
personnelles, compétences 
digitales, compétences de 

gestion, les langues)



Prochaines étapes

• Mettre à jour l’offre de formation sur base de l’analyse des compétences

• Promouvoir les compétences transversales

• Faciliter le reskilling des demandeurs d’emploi & salariés via de nouveaux programmes

• Compléter cette analyse avec d’autres analyses, p.ex. autres secteurs ou analyse
transsectorielle par groupes de métiers

• Alimenter la « National Skills Strategy » de l’OCDE avec nos données et résultats



Vos contacts à l’ADEM

Inès Baer

Future Skills Initiative manager

ines.baer@adem.etat.lu

T: 247-61691

Marie Kokiopoulos

Future Skills Initiative advisor

marie.kokiopoulos@adem.etat.lu

T: 247-85356
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