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MA.R.E. si pone l’obiettivo di rafforzare il mercato del 
lavoro transfrontaliero attraverso:

 Sperimentazione di nuovi servizi di rafforzamento
dell’incrocio domanda-offerta di lavoro

 Forum degli operatori dei CPI

 Rete transfrontaliera dei soggetti pubblico-privati
coinvolti nel mondo del lavoro

 Definizione di nuovi profili professionali congiunti
tra i diversi territori coinvolti e sperimentazione di
attività formative nelle filiere prioritarie
transfrontaliere (blu e verdi)

 Definizione e sperimentazione di un modello
congiunto di Identificazione, validazione e
certificazione delle competenze (IVC)

 Messa a sistema dei risultati anche attraverso le
azioni pilota sui singoli territori

MA.R.E. vise à contribuer le marché du travail
transfrontalier par:

 Test de nouveaux services pour renforcer
l'intersection entre l'offre et la demande

 Forum des opérateurs des pôles d’emploi

 Réseau transfrontalier d'entités publiques-privées
impliquées dans le monde du travail

 Définition de nouveaux profils professionnels
communs entre les différents territoires concernés
et expérimentation des activités de formation
dans les chaînes prioritaires transfrontalières (bleu
et vert)

 Définition et test d'un modèle commun
d'identification, de validation et de certification
des compétences (IVC)

 Partage des résultats également à travers des
actions pilotes sur des territoires individuels

Il progetto MA.R.E.
Le projet MA.R.E.
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Partenariato
Partenariat

 Regione Liguria 
 Agenzia Regionale per il Lavoro la Formazione e l’Accreditamento (ALFA Liguria)
 CCIAA Genova
 Regione Toscana
 Provincia di Livorno
 CCIAA della Maremma e del Tirreno
 Agenzia Sarda per le Politiche attive del Lavoro
 CCIAA di Cagliari
 Regione Autonoma della Sardegna 
 Agence de Développement Economique de la Corse
 Chambre de Commerce et d’Industrie de la Haute-Corse
 Chambre de Commerce et d’Industrie d'Ajaccio et de la Corse du Sud
 Chambre Régionale de Métiers et de l'Artisanat de Corse 
 Pole Emploi PACA
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IL MERCATO DEL LAVORO TRANSFRONTALIERO: 
CONTESTO E MONITORAGGIO
 Realizzazione di un’indagine pubblica del

mercato del lavoro sul territorio transfrontaliero
 Costruzione del sistema di monitoraggio

LE MARCHÉ TRANSFRONTALIER DU TRAVAIL: 
CONTEXTE ET SUIVI
 Réalisation d'une enquête publique sur le 

marché du travail sur le territoire transfrontalier
 Construction du système de surveillance

4

Componenti tecniche
Composants techniquesT1

RISULTATI (OUTPUT) 

• Questionario e strumento di analisi
• Report transfrontaliere dell’indagine pubblica
• Schede di buone pratiche 
• Sistema di monitoraggio 
• Report task force 

PARTNER 
RESPONSABILE

ADEC



La cooperazione al cuore del Mediterraneo - La coopération au cœur de la Méditerranée

COSTITUZIONE DELLA RETE TRANSFRONTALIERA 
DEI SERVIZI PER IL LAVORO
 Creazione di una rete di collaborazione

sistematica per i servizi per il lavoro dell’area
territoriale del programma marittimo

 Animazione della Rete e promozione della
partecipazione dei servizi locali per l'impiego alla
rete transfrontaliera

CONSTITUTION DU RESEAU TRANSFONTALIERE 
DES SERVICES POUR LE TRAVAIL 
 Création d'un réseau de collaboration 

systématique pour les services pour les travaux de 
l'aire territoriale du programme maritime

 Animation du réseau et promotion de la 
participation des services locaux de l'emploi au 
réseau transfrontalier
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Componenti tecniche
Composants techniquesT2

RISULTATI (OUTPUT) 

• Protocollo di rete 
• Report Covid-19 e impatto sul mercato del lavoro 
• Piano operativo della rete 
• Modello transfrontaliero per «giornate del lavoro 

Marittimo»

PARTNER 
RESPONSABILE

ASPAL
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PROFILI PROFESSIONALI E FORMATIVI CONGIUNTI
 Predisposizione di un vademecum con alcuni

profili professionali congiunti transfrontalieri e la
definizione dei percorsi formativi collegati

DEVELOPPEMENT DE PROFILS PROFESSIONNELS 
ET DE PARCOURS DE FORMATION  
 Préparation d'un vademecum avec quelques

profils professionnels transfrontaliers communs
et définition des formations associées

Componenti tecniche
Composants techniquesT4

PARTNER 
RESPONSABILE

POLE EMPLOI 
PACA

RISULTATI (OUTPUT) 

• Vademecum nuovi profili professionali e percorsi 
formativi congiunti 

• Risultati della sperimentazione di percorsi formativi
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OMOGENIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI 
VALIDAZIONE DELLE COMPETENZE NELLE FILIERE 
PRIORITARIE 
 Sperimentazione di un modello comune

transfrontaliero di validazione delle competenze
 Azioni di collegamento con i progetti semplici di

mobilità transfrontaliera e definizione di una
piattaforma on line che consenta la messa in
comune delle esperienze e dei prodotti

HOMOGÉNÉISATION D'UN SYSTÈME DE 
VALIDATION DES COMPÉTENCES DANS LES 
FILIERES PRIORITAIRES

 Expérimentation d'un modèle transfrontalier
commun de validation des compétences

 Actions de mise en relation avec des projets de
mobilité transfrontalière simples et définition
d'une plateforme en ligne permettant le
partage d'expériences et de produits

Componenti tecniche
Composants techniquesT5

PARTNER 
RESPONSABILE

ALFA

RISULTATI (OUTPUT) 

• Report analisi
• Report finale sperimentazione
• Piattaforma comune 
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Componenti tecniche
Composants techniques

L’INTEGRAZIONE TRANSFRONTALIERA DEI SERVIZI 
PER L’IMPIEGO
 Analisi puntuale dei servizi per l’impiego
 Formulazione di una guida alla

transfrontalieralità dei servizi per l’impiego
 Attivazione dei progetti pilota

L’INTÉGRATION TRANSFRONTALIÈRE DES SERVICES
POUR L'EMPLOI
 Analyse ponctuelle des services de l'emploi
 Formulation d'un guide sur le caractère

transfrontalier des services de l'emploi
 Activation de projets pilotes

T3

PARTNER 
RESPONSABILE

REGIONE 
TOSCANA

• Report di analisi servizi per l’impiego 
• Report imprese e servizi per l’impiego 
• Manuale operativo per la sperimentazione
• Eventi connessi alle azioni pilota 
• Report intermedio transfrontaliero 
• Analisi comparativa transfrontaliera e piano di 

replicabilità

RISU
LTATI (O

U
TPU

T) 
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“Il Mare a Ponente”  
Azione Pilota di Regione Liguria, 

territorio provinciale di Imperia  

Grazie al coordinamento di ALFA Liguria nella
provincia di Imperia, il progetto MA.R.E. si
concentra sulle imprese con l’obiettivo di
implementare gli sportelli di assistenza delle
associazioni di categoria affinché possano
diventare protagoniste insieme ai Centri per
l’Impiego nelle iniziative finalizzate a creare
nuove prospettive di occupazione
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“La Rete per il Lavoro” 
Azione Pilota di Regione Liguria 

e Comune della Spezia 

Oggetto dell’azione pilota sono i servizi di
orientamento per le professioni blu e verdi,
consolidati grazie a “La Rete per il Lavoro”
creata da Regione Liguria in convenzione con il
Comune della Spezia. I servizi offerti riguardano
lo sviluppo di attività coordinate di
orientamento e di rafforzamento dei servizi di
matching che coinvolgono non solo il Centro
per l’Impiego ma anche le aziende del territorio,
docenti e studenti delle scuole.
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L’azione pilota SPEA, coordinata dalla Provincia di Livorno,
prevede l’organizzazione di brevi interventi formativi che
rispondano prontamente alle richieste del mercato del
lavoro.

I corsi, che stanno avendo un grande successo, si
concentrano su:

 Edilizia sostenibile e risparmio energetico

 Settori economici

 Competenze trasversali 

 Nautica e pesca 

 Salvaguardia ambiente marino 

 Turismo e ristorazione

“SPEA – Sportello Educazione Adulti”
Azione Pilota di Provincia di Livorno
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"For Mare: servizi di orientamento 
nella nuova normalità" 

AP di Regione Toscana, ARTI – CPI Versilia

L’obiettivo dell’azione pilota “For Mare”, coordinata
dall’Agenzia Regionale Toscana per l’Impiego e
Centri per L’Impiego della Versilia, è il
perfezionamento dei servizi dei Centri per l’Impiego
in modalità a distanza o mista/ibrida, per consentire
al personale dei Centri Per l’Impiego di formarsi e
progredire attraverso l’utilizzo delle nuove tecnologie
digitali, favorendo così la costituzione della rete
virtuale regionale toscana e transfrontaliera dei
servizi per il lavoro.
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"Sinergie blu e verdi"
Azione pilota di Regione Toscana, 

ARTI - CPI Livorno, CPI Follonica e CPI Portoferraio

Grazie a un’analisi delle imprese operanti nei territori
delle province di Livorno e Grosseto, l’azione pilota
“Sinergie blu e verdi” coordinata dall’Agenzia
Regionale Toscana per l’Impiego e dai Centri per
l’Impiego di Livorno, Follonica e Portoferraio, mira
all’elaborazione e alla definizione di un progetto di
marketing volto a far conoscere e utilizzare i servizi
pubblici per le imprese e alla creazione di una rete di
attori che ne permetta l’attivazione a livello locale.
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"Partendo dal MA.R.E."
Azione pilota di Regione Toscana, 

ARTI - CPI Massa-Carrara 

Attraverso un’analisi delle aziende attive nell’ambito
della blue economy nel territorio di Massa Carrara,
condotta e coordinata dall’Agenzia Regionale
Toscana per l’Impiego insieme ai Centri per
L’Impiego di Massa-Carrara, l’azione pilota “Partendo
dal MA.R.E.” mira a comprendere a fondo le diverse
professionalità richieste dal mercato e i relativi trend
occupazionali, per rafforzare e affinare le
competenze degli operatori dei Centri Per l’Impiego
e i servizi all’utenza.
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"Mare nostrum"
Azione pilota di Regione Toscana, 

ARTI - CPI Pisa

Grazie a una ricognizione del tessuto produttivo
costiero pisano e delle relative aziende coordinata
dall’Agenzia Regionale Toscana per l’Impiego
insieme ai Centri per l’Impiego di Pisa, “Mare
Nostrum” mira a valutare le potenziali posizioni
aperte nel medio e breve periodo.
Per raggiungere questo obiettivo verranno
confrontati i profili professionali presenti nei
database dei territori francesi per valutare modalità
efficaci utili alla pubblicazione delle offerte di lavoro e
consentire nuove assunzioni, favorendo la mobilità
transfrontaliera.
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"PLATE FORME E-DRH CORSE"
Azione pilota della Corsica 

La piattaforma E-DRH CORSE è innovativa perché si
focalizza sulle competenze di chi cerca lavoro e non
esclusivamente sulle posizioni aperte.

Coordinata da Camera di Commercio e dell’Industria
della Corsica e dalla Camera Regionale dei Mestieri e
dell’Artigianato di Corsica, l’azione pilota opera a
livello transfrontaliero tra Italia e Francia, mettendo
in collegamento domande e offerte di lavoro di
Corsica, Région Sud PACA, Liguria, Sardegna e
province costiere della Toscana.
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"Centri per l’Impiego e imprese: 
integrazione e promozione dei servizi" 

Azione pilota di Regione Sardegna

 L’azione pilota coordinata da ASPAL si focalizza sui 
bisogni delle imprese ed è finalizzata a migliorare la 
loro connessione con le attività dei Centri per 
l’Impiego, attraverso azioni di comunicazione, 
informazione e promozione dei servizi, incontri di 
presentazione delle filiere Green & Blue, attività di 
scambio fra imprese sarde e corse. 

 Questa sperimentazione si pone anche l’obiettivo di 
valorizzare i risultati delle indagini su fabbisogni 
professionali delle aziende disponibili presso le 
Camere di Commercio (banca dati EXCELSIOR) al fine 
di migliorare e rendere più efficienti le attività di 
orientamento dei lavoratori e le occasioni di mobilità.
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"Passeport à l’emploi
transfrontalier"

Azione pilota della Région Sud PACA

L’azione Pilota della Région Sud PACA, coordinata
da Pole Emploi PACA, prevede un percorso in 2 fasi
per il rilascio di un "passaporto" di lavoro
transfrontaliero. La prima fase, preparatoria e
formativa, è finalizzata a meglio comprendere le
opportunità di lavoro disponibili a livello
transfrontaliero.

Nella seconda fase verrà proposta una vera e propria
mobilità di circa 4 settimane. L’offerta di mobilità
potrà essere fisica, virtuale o in modalità ibrida.
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE / 
MERCI DE VOTRE ATTENTION

http://interreg-maritime.eu/web/m.a.r.e/progetto

Federico La Torre
Regione Liguria (FILSE S.p.A.)

latorre@filse.it
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