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annexe 4.3. BUSINESS PLAN
N° du ou des contrat (s) :
Nom du/des porteurs de projet  et coordonnées : 
Nom du/des porteurs de projet:

Courriel:

Téléphone mobile:

DESCRIPTION DE L’ACTIVITE PROPOSEE
1. Historique et description du projet et de l’équipe en charge du portage de projet (capacités, compétences…)
PROSPECTIVE DE MARCHE
ANALYSE DU MARCHE ET DES STRATEGIES ASSOCIEES
1. Analyse de la demande
2. Analyse de l’offre et des concurrents
3. Description des avantages concurrentiels et des facteurs de différenciation du projet
4. Description des facteurs clefs de succès et des éventuels risques identifiés

5. Analyse SWOT: forces et faiblesses, opportunités et menaces
	FORCES
	FAIBLESSES

	1
	
	1
	

	2
	
	2
	

	2
	
	3
	

	4
	
	4
	

	

	OPPORTUNITES
	MENACES

	1
	
	1
	

	2
	
	2
	

	3
	
	3
	

	4
	
	4
	


6. Description du potentiel de développement visé (objectifs exprimés en termes de parts de marché par exemple….)
PRODUITS/SERVICES
7. Description des produits/services envisagés et détermination du prix de vente
8. Présentation des canaux commerciaux en matière de distribution et organisation du système de vente 

9. Description des stratégies de promotion / communication (publicité, etc…) envisagées
FAISABILITE TECHNIQUE ET VIABILITE ECONOMIQUE ET FINANCIERE
10. Chiffre d’affaire prévisionnel pour chaque type de produit/service
	Produits/Services
 
	Unité d'œuvre


	Prix unitaire (€)
(a)


	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année (totalement opérationnelle)
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année (totalement opérationnelle)

	
	
	
	Quantité vendue
	Chiffre d'affaires réalisé (€)

	
	
	
	(b1)
	(b2)
	(b3)
	(b…)
	(a x b1)
	(a x b2)
	(a x b3)
	(a x b...)

	1:.....................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2:.....................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3:.....................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4:.....................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5:.....................
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


11. Explicitez les hypothèses de travail retenues pour définir les quantités vendues
12. Forme juridique retenue et description de l’organisation de l’entreprise
13. Description des investissements (matériels et immatériels) et du besoin en financement associé
14. Compte de résultat prévisionnel:
	
	Année 0
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année (totalement opérationnelle)

	Ventes de marchandises
	 
	 
	 
	 
	 

	Production vendue
	 
	 
	 
	 
	 

	Chiffre d'affaires nets
	 
	 
	 
	 
	 

	Production stockée
	 
	 
	 
	 
	 

	Production immobilisée
	 
	 
	 
	 
	 

	Subvention d'exploitation
	 
	 
	 
	 
	 

	Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres produits 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total des produits d'exploitation
	 
	 
	 
	 
	 

	Achats de marchandises
	 
	 
	 
	 
	 

	Variation de stock (marchandises)
	 
	 
	 
	 
	 

	Achats de matières premières et autres approvisionnements
	 
	 
	 
	 
	 

	Variation de stock (matières premières et approvisionnements)
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres achats et charges externes
	 
	 
	 
	 
	 

	Impôts, taxes, versements assimilés
	 
	 
	 
	 
	 

	Salaires et traitements
	 
	 
	 
	 
	 

	Charges sociales 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dotations aux amortissements
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres charges
	 
	 
	 
	 
	 

	Total des charges d'exploitation
	 
	 
	 
	 
	 

	Résultat d'exploitation
	 
	 
	 
	 
	 

	produits financiers
	 
	 
	 
	 
	 

	Charges financières
	 
	 
	 
	 
	 

	Résultat financier
	 
	 
	 
	 
	 

	Résultat courant avant impot
	 
	 
	 
	 
	 

	Produits exceptionnels
	 
	 
	 
	 
	 

	Charges exceptionnelles
	 
	 
	 
	 
	 

	Résultat exceptionnel
	 
	 
	 
	 
	 

	Participation des salariés
	 
	 
	 
	 
	 

	Impôt sur les bénéfices
	 
	 
	 
	 
	 

	Résultat net de l'exercice
	 
	 
	 
	 
	 




15. Justifier les hypothèses en matière d’évaluation des coûts d’exploitation de l’exercice
16. Plan de financement prévisionnel
	Plan de financement
	Année 0
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année (totalement opérationnelle)

	Ressources
	 
	 
	 
	 
	 

	Apport en capitaux propres
	 
	 
	 
	 
	 

	Financement public / subvention
	 
	 
	 
	 
	 

	Emprunts moyen et long terme
	 
	 
	 
	 
	 

	Concours bancaires courants
	 
	 
	 
	 
	 

	CAF
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Ressources
	 
	 
	 
	 
	 

	Emplois
	 
	 
	 
	 
	 

	Investissements décaissés
	 
	 
	 
	 
	 

	Variation du BFR
	 
	 
	 
	 
	 

	Dividendes
	 
	 
	 
	 
	 

	Remboursements
	 
	 
	 
	 
	 

	Total emplois
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