
le mondiale. Ma nonostante il ca-
lo, peraltro contenuto, il rimbal-
zo verso l’alto dei noli e misure 
specifiche di contenimento dei 
costi hanno fatto crescere gli uti-
li. «Il 2020 — precisa l’indagine 
del centro studi di Fedespedi — 
ha segnato un deciso punto di 
svolta per le compagnie di navi-
gazione, che nonostante il calo 
dei traffici in volume, grazie al 
forte aumento dei noli e a misu-
re  di  contenimento  dei  costi,  
hanno realizzato non solo signi-
ficativi  aumenti  del  fatturato,  

ma soprattutto  ottimi  risultati  
in termini di utili finali, a diffe-
renza  di  quanto  accadde  nel  
2019».  In  positivo  sono  infatti  
tutti i principali indici di bilan-
cio e anche gli indicatori finan-
ziari mostrano un generale mi-
glioramento  rispetto  al  2019.  
Inoltre i livelli della redditività 
operativa sono in linea, rispetto 
agli anni passati, con gli impe-
gni finanziari assunti, garanten-
do così un maggiore equilibrio 
di gestione.
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L’operazione

Interprogetti
tecnologia green
per le nuove navi

kPalazzo San Giorgio

Il piano
Bilancio di S. Giorgio

Sostenibilità

Primo bilancio di sostenibilità 
per i porti di Genova e 
Swavona riuniti sotto il 
cappello dell’authority del Mar 
Ligure Occidentale. L’ente ha 
infatti avviato un percorso 
volontario di rendicontazione 
di sostenibilità spiega una 
nota. Si rafforzerà il dialogo 
con gli stakeholder, chiamati 
alla partecipazione verso 
l’obiettivo di rendere il sistema 
portuale di Genova e Savona 
sempre più competitivo. Per 
questo, sarà avviata 
un’indagine online rivolta ad 
un vasto campione 
rappresentativo delle diverse 
categorie di interlocutori 
(istituzioni, operatori, 
territorio). In parallelo è 
iniziato da tempo il lavoro 
interno all’ente che vede tutte 
le direzioni coinvolte nel 
percorso di analisi delle 
proprie attività, rispetto ai 
temi economici, sociali, 
ambientali e di governance. Il 
percorso porterà alla 
pubblicazione del primo 
Bilancio di Sostenibilità.
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Genova Blue Economy

Dopo aver completato una serie di 
indagini  sperimentali  con modelli  
in vasca e su navi per validare alcu-
ne tecnologie innovative applicate 
alla propulsione delle navi, Interpro-
getti Genova ha siglato un accordo 
con produttori di motori marini e di 
sistemi propulsivi per implementa-
re queste tecnologie su diverse tipo-
logie di navi allo scopo di ridurre i 
consumi di combustibile, i costi di 
costruzione, le emissioni inquinan-
ti, nonché il rumore e le vibrazioni 
prodotte dai propulsori. Queste tec-
nologie,  oggetto di  brevetto,  sono 
state messe a punto attraverso un 
progetto di ricerca che in omaggio a 
Genova, dove è stato concepito, è 
stato  denominato  “Genoa  Propul-
sion Project”, dove Genoa è anche 
acronimo di Green, Efficient, Noise-
less, Odd and Advanced. 

Il progetto integra parte di un pre-
cedente lavoro di ricerca applicata 
che portò poi alla realizzazione del-
la Alnilam, una nave per il trasporto 
di bestiame vivo di circa 100 metri 
di lunghezza e 5500 tonnellate di di-
slocamento,  costruita  dai  Cantieri  
San Giorgio del Porto per conto del-
la Siba di Brescia.

L’Alnilam è al  momento l’unica  
nave al mondo che in condizioni di 
zavorra naviga con le estremità del-

le  pale  dell’elica  che  fuoriescono  
dall’acqua.

Genoa  Propulsion  Project  sta  
adesso destando l’interesse di alcu-
ni cantieri navali con i quali la socie-
tà punta a finalizzare applicazioni 
che possano servire poi da rampa di 
lancio per lo sviluppo su ampia sca-
la di queste tecnologie, con ricadute 
sotto il profilo economico, ambien-
tale e sociale.

Interprogetti  Genova,  che  que-
st’anno festeggia i 30 anni di attività 
e il completamento di oltre 3000 la-
vori svolti nell’ambito della proget-
tazione e  della  consulenza  navale 
per conto di oltre 500 clienti quali 
armatori, cantieri, assicuratori, uffi-
ci legali, deve il raggiungimento di 
questo e altri risultati anche al pro-
cesso di turnover manageriale avvia-
to due anni fa, attraverso il quale gli 
attuali gestori, Luigi Beraldo e An-
drea Panarello, sono stati affiancati 
da Francesca Ghirardi, che si è sem-
pre occupata di progettazione in di-
verse  realtà  genovesi,  da  Stefano  
Dessì, al quale da due anni è stata af-
fidata la conduzione dell’ufficio di 
Singapore, da Francesco Beraldo, fi-
glio di Luigi e da Andrea Aiace Pana-
rello.
— (n.b.)

Informazione pubblicitaria

I
l progetto di cooperazione transfrontaliera 
Interreg Italia Francia Marittimo RUMBLE, 
FRQ�FDSRð�OD�OD�5HJLRQH�/LJXULD��KD�OâRELHW�

WLYR� JHQHUDOH� GL� PLJOLRUDUH� OD� VRVWHQLELOLW¿�
dei porti commerciali strettamente connessi 
FRQ�LO�WHVVXWR�XUEDQR�GHOOH�FLWW¿��FRQWULEXHQ�
GR�DOOD�ULGX]LRQH�GHOOâLPSDWWR�GHOOH�HPLVVLR�
ni sonore nelle aree prospicienti gli scali.

Il progetto�� 580%/(�� FKH� LQ� /LJXULD� FRLQ�
YROJH�LO�SRUWR�JHQRYHVH�GL�3UD��KD�Dσ�URQWD�
WR� LO�WHPD�GHO�UXPRUH�SRUWXDOH��DWWXDOPHQWH�
VHQ]D�XQ�SUHFLVR�LQTXDGUDPHQWR�QRUPDWLYR�
QD]LRQDOH�� LQ�TXHOOH�UHDOW¿�GRYH� LO�SRUWR�FR�
HVLVWH�FRQ� OD�FLWW¿��6HJXHQGR� OD� ORJLFD�GHL�
green ports�� VL� Ñ�FHUFDWR� GL� UHDOL]]DUH� XQD�
EDVH�VROLGD�SHU�XQD�SLDQLð�FD]LRQH�DFXVWLFD�
SLś�VRVWHQLELOH��SHUFKÒ��GRYH�LO�SRUWR�FRVWL�
WXLVFH�XQ�continuum�WHUULWRULDOH�FRQ�OD�FLWW¿�
H� L� TXDUWLHUL� UHVLGHQ]LDOL�� FRPH� D� *HQRYD��
VL� UHQGH� LQGLVSHQVDELOH�DUULYDUH�D�VROX]LRQL�
FKH�OR�UHQGDQR�LO�PHQR�LPSDWWDQWH�SRVVLELOH�
VXOOD� FLWWDGLQDQ]D�FKH� YLYH� QHOOH� DUHH� OLPL�
WURIH�� 6RQR� VWDWL� UHDOL]]DWL� VWXGL� H� SLFFROH�
LQIUDVWUXWWXUH�SHU� OD�PLWLJD]LRQH�GHO�UXPRUH�
UHSOLFDELOL�LQ�WXWWH�OH�UHDOW¿�SRUWXDOL�GHOOâDUHD�
GL�FRRSHUD]LRQH�� HG� Ñ� VWDWD� VYROWD� XQD� DW�
WLYLW¿�GL�PRQLWRUDJJLR�ULVSHWWR�DOOH�VROX]LRQL�
di volta in volta proposte per la mitigazione 
GHOOâLQTXLQDPHQWR� DFXVWLFR�� /H�VWUDWHJLH�GL�
PRQLWRUDJJLR� VL� VRQR� LQFHQWUDWH� VXOOD� YHUL�
ð�FD�GHOOâHτ��FDFLD�GHOOH�RSHUH�GL�PLWLJD]LRQH�
realizzate con i fondi del progetto nelle aree 
SLORWD�GL�&DJOLDUL��/LYRUQR�H�$MDFFLR��VXOOD�YH�
ULð�FD�GHOOâHτ��FDFLD�GL�XQâRSHUD�GL�DPSLH�GL�
PHQVLRQL�JL¿�UHDOL]]DWD�FRQ�IRQGL�SURSUL�QHO�
3RUWR� GL�*HQRYD��FLRÑ� OD�GXQD�QHOOD� IDVFLD�
GL�ULVSHWWR�GL�3UD��VXOOâDQDOLVL�GHJOL�LQWHUYHQ�
WL�GD�UHDOL]]DUH� LQ� IXWXUR�QHO�SRUWR�GHOOâDUHD�
PHWURSROLWDQD�GL�1L]]D��,O�SURJHWWR�KD�DQFKH�
SURPRVVR� XQD� LQWHQVD� DWWLYLW¿� GL� FRPXQL�
FD]LRQH� FRPH� VWUXPHQWR� VWUDWHJLFR� QRQ�
VROR�SHU�OD�GLσ�XVLRQH�GHL�ULVXOWDWL��PD�DQFRU�
SULPD� SHU� OD� VHQVLELOL]]D]LRQH� GL� stakehol-
ders�� $XWRULW¿� SRUWXDOL�� D]LHQGH�� &RPXQL� H�
FLWWDGLQL�VXOOâLPSRUWDQ]D�GL�XQD�SLDQLð�FD]LR�
QH� DFXVWLFD� DWWHQWD� SHU� JDUDQWLUH� LO� PLJOLRU�

HTXLOLEULR�SRVVLELOH�WUD�OR�VYROJLPHQWR�GHOOH�
DWWLYLW¿�HFRQRPLFKH�H�OD�TXDOLW¿�GHOOD�YLWD�GHL�
FLWWDGLQL� UHVLGHQWL�� 580%/(� KD� LQGLYLGXDWR�
XQ�VLVWHPD�GL� focus group� HG�HYHQWL�GHGL�
FDWL��ð�QDOL]]DWL�DO�FRLQYROJLPHQWR�GL�VSHFLð�FL�
target group�LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHO�SURJHWWR�

/âDWWLYLW¿�GL�$1&,�/LJXULD�� LQ�FROODERUD]LRQH�
FRQ�OD�5HJLRQH�/LJXULD��VL�Ñ�LQVHULWD�SURSULR�
LQ�TXHVWR�FRQWHVWR��WUD�LO������H�LO������Oâ$V�
VRFLD]LRQH� KD� RUJDQL]]DWR� H� UHDOL]]DWR� XQ�
percorso di approfondimenti tematici con 
OâRELHWWLYR� GL� FUHDUH� XQD� PDJJLRUH� FRQVD�
SHYROH]]D� VXO� WHPD� GHOOD� PLWLJD]LRQH� GHO�
UXPRUH�GHWHUPLQDWR�GDO�SRUWR�

I focus group��&RPSOHVVLYDPHQWH�VRQR�VWD�
WL�RUJDQL]]DWL�VHWWH�LQFRQWUL��FKH�KDQQR�YLVWR�
OD� SDUWHFLSD]LRQH� GL� ROWUH� ���� SHUVRQH� WUD�
FLWWDGLQL��DPPLQLVWUDWRUL�ORFDOL��VWXGHQWL��DX�
WRULW¿�� SLDQLð�FDWRUL�� ULFHUFDWRUL�� LQVHJQDQWL��
imprenditori. Il percorso dei focus group si è 
DUWLFRODWR�LQ�GXH�IDVL��XQD�SULPD��FRQRVFLWLYD�
GHO�PRQGR�UXPRUH�H�SRUWL��FRQ�JOL�stakehol-
ders� GHO� VLVWHPD�� H� XQD� VHFRQGD� IDVH�� GL�
GLσ�XVLRQH� GHOOH� HVSHULHQ]H� SHU� OR� VYLOXSSR�
GL�XQD�VHQVLELOLW¿�GLσ�XVD�VXO�UXROR�FKH�KD�OD�
PLWLJD]LRQH�GHO� UXPRUH�SHU� OD�TXDOLW¿�GHOOD�
vita dei cittadini.
Nella fase conoscitiva i focus group sono 
VWDWL� WUH�� LO� SULPR�� GHGLFDWR� DL cittadini e 

alle associazioni�� Ñ� VWDWD� OâRFFDVLRQH� SHU�
HYLGHQ]LDUH� DOFXQH� FULWLFLW¿� SRVWH� GDL� UHVL�
denti in particolare nelle aree “calde” delle 
ULSDUD]LRQL� QDYDOL� H� QHOOD� ]RQD� SRUWXDOH� GL�
Ponente; il secondo, dedicato alle aziende 
del sistema portuale genovese, per aprire 

XQ� GLDORJR� FRVWUXWWLYR� WUD� LVWLWX]LRQH�
regionale (policy maker) e il sistema 
SURGXWWLYR� DQFKH� LQ� YLVWD� GHOOD� QXR�
YD� SURJUDPPD]LRQH� HXURSHD� �����
������ LO�WHU]R��GHGLFDWR�DOOD�comunità 
ZJPLU[PÄ�JH��FKH�GD�WHPSR�ODYRUD�VXOOH�
HPLVVLRQL� GL� UXPRUH� H� VXOOD� PLWLJD�
]LRQH� GHJOL� Hσ�HWWL� GD� LQTXLQDPHQWR�
DFXVWLFR��SURSRQHQGR�PHWRGL�GL�DQD�
OLVL� H� VROX]LRQL� WHFQLFKH�� /H� D]LRQL� GL�
PLWLJD]LRQH� GHO� UXPRUH�� WXWWDYLD�� QRQ�
VRQR� DQFRUD� SUDVVL� GLσ�XVH� RYXQTXH��
PD�SLXWWRVWR�VRQR�VSHULPHQWD]LRQL�SL�
ORWD��UHDOL]]DWH�D�PDFFKLD�GL�OHRSDUGR�
QHO�FRQWHVWR�HXURSHR��/â8QLRQH�FRQ�OD�
'LUHWWLYD�VXO�UXPRUH�DPELHQWDOH��(1'��
GHO������KD�LQWURGRWWR�LO�PRQLWRUDJJLR�

GHOOH� HPLVVLRQL�� ULFKLHGHQGR� FKH� JOL� 6WDWL�
PHPEUL�PHWWHVVHUR� LQ�DWWR�VWUXPHQWL�SHU� OD�
YDOXWD]LRQH�GHO�UXPRUH��/R�VWXGLR�GHO�UXPR�
UH�QHL�SRUWL�Ñ�PDWHULD�HVSORUDWD�VRSUDWWXWWR�
QHJOL� XOWLPL� DQQL� D� VHJXLWR� GHOOH� QRUPDWLYH�
HXURSHH� FKH� KDQQR� GHð�QLWR� VWDQGDUG�� FKH�
JDUDQWLVFRQR� OD� VRVWHQLELOLW¿� DPELHQWDOH� H�
XQR�VYLOXSSR�DWWHQWR�DOOD�TXDOLW¿��1HOOD�IDVH�
GL�GLσ�XVLRQH��VL�VRQR�VYROWL�XOWHULRUL�TXDWWUR�
DSSURIRQGLPHQWL�� XQR� GHGLFDWR� DL� WPHUPÄ��
catori��D�FXL�KDQQR�SDUWHFLSDWR�SURJHWWLVWL��
WHFQLFL�GHJOL�Xτ��FL�FRPXQDOL��HVSHUWL�LQ�DFX�
VWLFD� DPELHQWDOH�� DPPLQLVWUDWRUL�� 8QLYHUVL�
W¿�GL�*HQRYD��2UGLQH�GHJOL�DUFKLWHWWL�HG� LQ�
JHJQHUL��FKH� KD� LOOXVWUDWR� DOFXQL� HVHPSL� GL�
FLň�FKH�Ñ�SRVVLELOH�IDUH�FRQ�JOL�VWUXPHQWL�D�
GLVSRVL]LRQH� �]RQL]]D]LRQH� DFXVWLFD�� SLD�
QL�GL� ULVDQDPHQWR��'OJV����������H�PDSSH�
DFXVWLFKH�VWUDWHJLFKH�H�SLDQL�GL�D]LRQH�GHJOL�
DJJORPHUDWLü���SHU�LO�UDJJLXQJLPHQWR�GL�XQD�
TXDOLW¿� DFXVWLFD� DFFHWWDELOH�� FRQ� RELHWWLYR�
TXHOOR� GL� VWLPRODUH� H� Dτ��QDUH� OD� VHQVLELOLW¿�
SURJHWWXDOH� ULVSHWWR� DO� UXPRUH�� IDYRULUH� OD�
WUDQVL]LRQH� YHUGH� DQFKH� LQ� TXHVWR� VHWWRUH��

WHPD�FKLDYH�GHOOD�SURVVLPD�SURJUDPPD]LR�
QH�HXURSHD��Green Ports). Il secondo focus 
group� KD� DYXWR�FRPH�RELHWWLYR� OD� VHQVLEL�
lizzazione dei giovani amministratori locali 
e degli studenti�� LQ� TXDQWR� DWWRUL� GHO� IXWX�
UR��1HO�FRUVR�GHO�WHU]R� LQFRQWUR��D�FXL�KDQ�
no partecipato i JHWVÄ�SH�KLP�WYVNL[[P, dalla 
&RUVLFD�H�DOOD�3URYLQFLD�GL�/XFFD�DOOâ$XWRULW¿�
GL�6LVWHPD�3RUWXDOH�GHO�0DU�7LUUHQR�6HWWHQ�
WULRQDOH��DOOâ8QLYHUVLW¿�GL�*HQRYD��VL�Ñ�IDWWR�LO�
SXQWR�VX�WXWWL�L�SURJHWWL�GHO�ìcluster�UXPRUHú�
GHO� SURJUDPPD� GL�FRRSHUD]LRQH� WUDQVIURQ�
WDOLHUD� ,WDOLD�)UDQFLD� ,QWHUUHJ� 0DULWWLPR��
FKH� SRVVRQR� DSULUH� QXRYH� SURVSHWWLYH� SHU�
le programmazioni del prossimo settennio, 
WURYDQGR�QHL�SRUWL�YHUGL�H�VRVWHQLELOL�XQ�LP�
SRUWDQWH�DVVH�GL�VYLOXSSR��1HOOâXOWLPR�focus 
group��GDO�WLWROR�ì/D�PLWLJD]LRQH�GHO�UXPRUH�
QHL�SRUWL���FRQFOXVLRQL�H�QXRYH�SURVSHWWLYHú��
SUHFHGXWR�GDOOD�YLVLWD�JXLGDWD�DOOH�DWWLYLW¿�GL�
PRQLWRUDJJLR�PHVVH�LQ�FDPSR�QHO�TXDUWLHUH�
di Pra (centraline Arpal), sono stati coinvolti 
tutti i gruppi target�GHL� VHL� LQFRQWUL�SUHFH�
GHQWL��6RQR�VWDWL� LOOXVWUDWL�JOL�VWXGL� IDWWL�H� OH�
LQIUDVWUXWWXUH� UHDOL]]DWH� SHU� OD� PLWL�
JD]LRQH�GHO�UXPRUH��ROWUH�FKH�OD�YD�
OXWD]LRQH�GHOOD�ORUR�Hτ��FDFLD��SRUWDWL�
FRPH� HVHPSL� UHSOLFDELOL� LQ� WXWWH� OH�
UHDOW¿�SRUWXDOL�GHOOâDUHD�GL�FRRSHUD�
]LRQH�WUDQVIURQWDOLHUD�LWDOR�IUDQFHVH�
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