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1. Présentation

1.1. Résumé du projet MA.R.E.
Titre
Projet Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I'Emploi
Projet n° 279
Axe prioritaire 4

Augmentation des possibilités d’'emploi, durable et de qualité, et d'intégration par I'activité
économique.

Objectif spécifique 8CTE1

Renforcer le marché du travail fransfrontalier dans les filieres fransfrontaliéres liées a la
croissance bleue et verte.

Durée
01 mars 2019 — 31 décembre 2021
1.2. Liste des Partenaires de projet

e Chef de file: Regione Liguria (RE.LIG., ITALIA)

¢ Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Genova (CCIAA. GE, LIG, ITALIA)

e Agenzia Regionale per il Lavoro la Formazione e I' Accreditamento (ALFA, LIG, ITALIA)

e Provincia di Livorno (PRO.LI, TOS, ITALIA)

o Camera di Commercio Industria Artigianato Agricoltura della Maremma e del Tireno (CCIAA
MaTi- TOSC, ITALIA)

e Agenzia Sarda per le Politiche atftive del Lavoro (ASPAL, SAR, ITALIA)

e Camera di Commercio Industria e Artigianato di Cagliari (CCIAA CA., SAR, ITALIA)

e Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato al Lavoro

e Agence de Développement Economique de la Corse (ADEC, COR, FRANCE)

e Chambre de Commerce et d'Industrie d'Ajaccio et de la Corse du Sud (CCIACS, COR,
FRANCE)

e Chambre de Commerce et d'Industrie de la Haute-Corse (CCIHC, COR, FRANCE)

e Chambre Régionale de Métiers et de I' Artisanat de Corse (CRMA de CORSE, COR, FRANCE)

e Pdle emploi Provence-Alpes-Cote d'Azur (POLE EMPLOI PACA, PACA, FRANCE)

e Regione Toscana (RT, ITALIA)

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée



n Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
TR1® e ' ' eu 7MA:§ B E Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.
MARITTIMO-IT FR-MARITIME

Fonds européen de développement régional
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

1.3. Organisme responsable de la création du Réseau Transfrontalier des services pour I'Emploi

ASPAL - Agenzia Sarda per le Politiche atftive del Lavoro, Settore Progetti su base regionale e
comunitaria (Agence Sarde pour les Politiques Actives pour I'Emploi, Secteur des Projets d niveau
régional et communautaire).

Adresse : Via Is Mirrionis 159, Cagliari, 09122
Site Internet : hiip://www.regione.sardegna.it/agenziaregionaleperillavoro/

Couirrier électronique : lav.agenzia.regionale@regione.sardegna.it

1.4. Objectif général et objectifs spécifiques du Réseau Transfrontalier des services pour I'Emploi

La Composante T2 du Projet MA.R.E. - Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour
I'Emploi vise & mettre en place un réseau entre acteurs publics et privés actifs surle marché du tfravail.

Le Réseau Transfrontalier des services pour I'Emploi constitue I'un des principaux objectifs & atteindre
dans le cadre de ce projet, et sa création sera I'un des moyens les plus importants de coopération
et de communication permettant le développement de services conjoints pour favoriser
I'adéquation entre I'offre et la demande d'emploi dans I'espace de coopération.

Les finalités du Réseau sont les suivantes :

e Développer des activités d'apprentissage commun et I'échange d'expériences pour
améliorer la coopération entre les parties prenantes

e Créer un systeme de collaboration systématique et continu entre les services pour I'emploi &
deux niveaux : entre les acteurs publics et privés assurant des politiques actives pour I'emploi

et les parties prenantes du territoire concerné dans le cadre du programme.

Les objectifs du Réseau sont les suivants :

e Contribuer a [I'établissement et collaborer avec un forum permanent de la mobilité
transfrontaliére pour I'emploi

e Promouvoir I'utilisation du Réseau par les acteurs publics et privés actifs dans le secteur des
services favorisant le rapprochement de la demande et de I'offre d’emploi dans la zone de
coopération

e Organiser des activités de présentation et d'animation impliquant les opérateurs des services
pour I'emploi de toutes les régions de I'espace de coopération

e Définir et mettre en place des procédures de conseil qualifié pour les possibilités de mobilité
transfrontaliere

e Validation d'enquétes et reporting des résultats des composantes du projet MA.R.E.
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e Identifier des exemples de bonnes pratiques et promouvoir leur reproduction dans I'espace

de coopération.

1.5. Protocol de réseau

Le Protocol de réseau est un document par lequel les partenaires du projet partagent le parcours et
les outils pour la création du Réseau Transfrontalier.

Chaque partenaire s’engage & collaborer & chaque étape de réalisation du Réseau Transfrontalier
et & mettre en place toutes les actions nécessaires pour son bon fonctionnement et pour la poursuite
de son activité au-deld de la durée du projet.
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2. Lignes directrices pour la création du Réseau Transfrontalier

2.1. Etapes de création du Réseau

Le Réseau Transfrontalier vise & devenir un espace de confrontation et de proposition d long terme
pour tous les acteurs publics et privés favorisant I'adéquation entre la demande et I'offre d’empiloi,
la mise en ceuvre des politiques actives pour I'emploi et, plus en général, dans le marché du fravail
des cing régions impliquées dans ce projet.

Le Réseau Transfrontalier se compose de deux étapes différentes : 1 et Il

L'étape | commence dans la deuxieme moitié du 2020 et se termine en octobre 2021.

L'étape Il commence en novembre 2021 et sa durée est indéterminée.

L'étape | concerne la structuration de relations de coopération stables entre environ 35 acteurs
publics et privés. Ces acteurs sont invités a participer au réseau parce qu'ils exercent des fonctions
de sommet dans le systéme du marché de travail.

Les acteurs qui participent au Réseau dés I'étape | sont appelés : nosuds primaires.

L'étape Il concerne le progressif élargissement de la participation au Réseau, en impliquant un
nombre plus élevé d'acteurs publics et privés qui partagent I'intérét pour le bon fonctionnement du

marché de travail dans la zone de coopération.

Les acteurs impliqués dans I'étape Il sont appelés : nceuds d'élargissement.

2.2. Outil de recensement

Pour atteindre I'objectif du Réseau, il faut cartographier les acteurs pour chaque territoire de la zone
concernée par le programme, ou seront établis les cing noeuds territoriaux qui feront partie du
Réseau Transfrontalier.

L'outil de cartographie est la feuille de calcul Fiche pour le recensement des acteurs du Réseau
Transfrontalier.

La feuille de calcul se compose de quatre feuilles de travail, une par étape, et rédigées en italien et
en francais.

2.3. Identification des nceuds primaires

L'identification des nceuds primaires s'effectue a partir des fonctions que les acteurs exercent dans
le systeme des services pour I'emploi de la région impliquée.

Les nceuds primaires du Réseau, identifiés sur la base de la fonction exercée, sont les suivants :
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Organisme public au niveau régional ayant des responsabilités en matiere de
programmation et de mise en ceuvre de politiques actives pour I'emploi
ll.  Organisme public au niveau régional ayant des responsabilités en matiére de gestion et de
suivi des services pour la compensation des offres et des demandes d’emploi
. Organisme de droit privé qui représente et relie les intéréts de catégorie des agences privées
intermédiaires pour I'emploi
V. Organisme de droit public et privé qui représente et relie, sur un territoire donné, les intéréts
du plus grand nombre d’entreprises actives dans tous les secteurs de I'économie
V.  Organisme public au niveau régional ayant des responsabilités de programmation, suivi et
accréditation dans le domaine de la formation professionnelle
VL. Représentant du Forum permanent transfrontalier des opérateurs des services pour I'emploi
(Projet MA.R.E., Composante T2, membres sélectionnés par le Réseau Transfrontalier)
VIl.  Organisme institutionnel au niveau régional de suivi et promotion de I'égalité entre les

femmes et les hommes dans le secteur du travail

L'identification des organismes exercant les fonctions incombe aux partenaires du projet MA.R.E.
Le partenariat identifie cing acteurs, un par chaque territoire, qui devra indiquer les organismes.

Les organismes identifiés doivent étre enregistrés sur les feuilles de calcul concernant I'Etape 1 de la
Fiche pourle recensement des acteurs du Réseau Transfrontalier, en indiquant toutes les informations
disponibles.

Si dans le systéme d'administration publique d'une région, un organisme exerce une ou plusieurs
fonctions concernant les nceuds primaires de Réseau, cet organisme aura le droit d'avoir un ou
plusieurs représentants.

L'identification pour les acteurs I, Il. et V. s'effectue en indiquant avec certitude I'organisme qui
correspond d la fonction donnée.

L'identification pour I'acteur Il est réalisée en évaluant, par des enquétes en lignes ou en utilisant
des connaissances préexistantes, une association ayant son sieége sur le territoire concerné; étant
réellement active sur ce territoire, ayant de préférence entretenu des rapports formels de
collaboration avec un partenaire de projet au cours des 24 derniers mois; et si cette donnée est
disponible, comprenne le plus grand nombre d'agences intermédiaires par rapport a ses
compétiteurs sur le territoire concerné.

L'identification pour I'acteur IV détecte I'organisme comprenant les localisations géographiques
d'organismes qui représentent différentes catégories et les intéréts d'entreprises actives dans
plusieurs secteurs de I'économie, y compris des organismes représentant les entreprises du secteur
du nautisme et des chantiers navals, des sources d'énergie renouvelable, du tourisme éco-durable
et des biotechnologies bleues et vertes.

L'identification pour les acteurs VI s'effectue : a) a cette étape, si les représentants du Forum ont
déja été désignés par les partenaires du projet a travers des procédures informelles ; b) apres la
désignation des représentants du Forum, s'ils n'ont pas encore été désignés. Il est souhaitable que la
personne physique identifiée au point VI posséde une bonne connaissance de la langue étrangeére,
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méme si cet aspect n'est pas essentiel parce que le partenaire responsable de I'activité garantira
tout le support de traduction nécessaire.

L'identification au point VI, dans le cas ou il y a plusieurs organismes institutionnels exercant la
fonction, en ce qui concerne les frois régions italiennes, accorde la priorité & la Conseillere ou au
Conseiller pour I'égalité (ex. Décret Législatif 198/2006).

Lorsque les organismes ont été identifiés, les acteurs chargés de I'identification transmettent aux
partenaires du projet MA.R.E. tous les résultats et les fiches remplies.

Le partenaire chargé de la création du Réseau Transfrontalier dans le cadre du projet MA.R.E.,
rassemble les fiches, demande, s'il est nécessaire, d'intégrer les informations dans le cas de fonctions
pour lesquelles n'a pas été indiqué I'organisme, et il ouvre une confrontation avec les partenaires
du projet sur les organismes identifiés.

2.4. Implication des noceuds primaires

L'implication des organismes identifiés se réalise de maniére privilégiée par cooptation a travers des
canaux para-informels. Cela se produit notfamment pour les partenaires de projet et pour tout autre
organisme avec lequel les partenaires de projet entretiennent des relations établies et sans solution
intermédiaire.

Dans tous les cas, les organismes identifiés recoivent une communication par courrier électronique
de la part du partenaire chargé de la création du Réseau, partagée avec les partenaires du projet
MA.R.E. (voir annexe Textes de communication par courrier électronique, Modele 1).

Documents joints & la communication : Manifeste du Réseau Transfrontalier (voir annexe), Protocol
du Réseau Transfrontalier des services pour I'Emploi, Lettre d’adhésion Type “Nceud primaire” (voir
annexe), Déclaration de confidentialité (voir annexe).

La communication doit étre complétée par une réunion en présentiel ou par téléphone avec le
directeur responsable.

L'organisme identifié doit désigner son propre représentant au sein du Réseau.

Il est nécessaire — et cela doit étre considéré au cours des processus d'implication des nosuds
primaires - que chaque nceud territorial de l'infrastructure centrale du réseau posséde les
compétences linguistiques nécessaires pour se confronter avec succes avec les autres noeuds du
réseau. Donc, s'il est possible, il faut communiquer aux organismes identifiés que les représentants
du Réseau devraient de préférence maitriser la langue étrangére méme si seront assurés des services
de traduction. En outre, il conviendrait que les représentants du Réseau possedent des
compétences spécifiques sur le fonctionnement du marché du travail de son propre territoire et qu'ils
soient experts de projets internationaux.

Si les organismes identifiés refusent ou ne respectent pas leur désignation il faut : a) identifier, si
possible, un autre organisme exercant une fonction similaire ; b) que les partenaires du projet MA.R.E
meftent en ceuvre des mesures de pression personnelle et institutionnelle ; c) designer un
représentant expert au sein du Réseau de la fonction d'un autre organisme n'exercant pas la
fonction propre au nceud primaire concerné.

Lorsque les organismes et les représentants des organismes au sein du Réseau ont été identifiés, le
partenaire du projet chargé de la création du Réseau transmet une communication collective
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concernant le début des fravaux, en annexant le Plan des activités (voir annexe) et les indications
opérationnelles nécessaires.

2.5. Mise en place de l'infrastructure centrale de réseau

(président, secrétariat d’organisation, espace internet, liste de diffusion, plan des activités, facilitation
de la premiére réunion, rapport avec le Forum permanent transfrontalier des opérateurs)

Le Réseau Transfrontalier des services pour I'emploi devra :

a) étre un espace productif de collaboration entre plusieurs acteurs publics et privés faisant partie
des cing régions de deux nations impliquées ;

b) avoir une durée temporelle indéterminée et étre doué d’'un modele de gouvernance bien établi,
partagé et capable d'assurer un fonctionnement stable et continu.

Afin de prendre en compte et favoriser la concrétisation de ces caractéristiques du réseau, on
souligne la nécessité de préfigurer I'organisation d'un noyau central capable d'en assurer le
fonctionnement. Cette infrastructure centrale est composée d la fois d'aspects organisationnels et
d'outils de communication et techniques.

L'infrastructure centrale se compose de :

e un Président, dont les procédures de désignation et les fonctions spécifiques & exercer sont
définies dans le Modéle de gouvernance du Réseau Transfrontalier (voir annexe).

e un Secrétariat d'organisation, dont les procédures de désignation et les fonctions spécifiques
a exercer sont définies dans le Modéle de gouvernance du Réseau Transfrontalier (voir
annexe).

e unespace surinternet spécifique comprenant un forum de discussion, partagé avec le Forum
des opérateurs, et un répertoire de documents accessible a tous les nceuds primaires du
réseau, 4 la zone sécurisée du domaine d'Internet hiips://mare.alfaliguria.it . Des que
possible, tous les noeuds primaires doivent recevoir un guide pour I'acceés et la gestion de la
zone spécifique du site web.

e une liste de diffusion des noeuds primaires, élaborée par le secrétariat d'organisation.

e un plan des activités prévues pour I'étape |, élaboré par le partenaire du projet MA.R.E.

chargé de la création du Réseau.

Au cours de I'étape |, n'est pas nécessaire que le Réseau mette en place des médias de
communication tels que adresses mail, courriers électroniques certifiés, lignes téléphoniques et/ou
boites postale.

Afin de garantir le bon fonctionnement initial du Réseau, I'organisme responsable de la création du
Réseau dans le cadre du projet MA.R.E doit organiser une premiére réunion d'orientation au cours
de laquelle un facilitateur spécialisé rédigera un rapport de synthése.

Parmi les sujets qui seront abordés au cours de cette réunion, il est prévu une orientation sur les
rapports entre le Réseau et le Forum des opérateurs du secteur visant & clarifier les modalités de
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communication et les formes de collaboration enfre les deux parties, nofamment, mais non
seulement, en ce qui concerne le plan des activités de participation conjointe aux événements.

2.6. Identification des nceuds d’'élargissement. Recensement des acteurs publics et privés

En ce qui concerne I'identification des potentiels acteurs du Réseau au cours de I'Etape I, le Réseau
Transfrontalier sera doué par les partenaires du projet MA.R.E. des cing Fiches pour le recensement
des acteurs du Réseau Transfrontalier, une par chaque territoire de I'espace de coopération,
remplies aux feuilles de I'Etape Il

A cette étape, les acteurs sont divisés en six groupes par chaque des cing régions :

e Partenaire du projet MA.R.E. ayant son siege sur le territoire concerné.

e Organismes et institutions publiques ayant des responsabilités en matiere de services pour
I'emploi, adéquation entre I'offre et la demande de travail et mise en ceuvre de politiques
actives pour I'emploi. Il convient notfamment d'inclure les Assessorats régionaux compétents
dans le domaine des Politiques pour I'Emploi et pour la Formation Professionnelle; les
organismes régionaux chargés de réduire les discriminations entre les hommes et les femmes
dans le secteur du travail; les Agences régionales et d'autres organismes institutionnels ayant
des compétences en matiere de politiques actives pour I'emploi, de programmation et
d'évaluation des politiques pour I'emploi, organisation des sieges territoriales des agences
pour I'emploi; les Chambres de Commerce, d'Industrie, de I' Arfisanat et de I' Agriculture. En
outre, il faut inclure sous cette rubrique les organismes de droit public autorisés par I' ANPAL
(Agenzia Nazionale per le Politiche Atftive del Lavoro/Agence Nationale des Politiques
Actives pour I'Emploi) & fournir des services dans le secteur de I'offre et de la demande
d'emploi étant réellement actifs dans ce secteur, tels que : les Universités publiques et privées
; les Municipalités (individuelles ou groupées) ; les communautés de montagne ; les Instituts
d’'enseignement secondaire.

e Agences pourl'emploi agréées au niveau régional ou national ayant leur siege sur le territoire
régional. En outre, il faut inclure sous cette rubrique les organismes de droit privé autorisés par
I'ANPAL (voir ci-dessus) a fournir des services dans le secteur de I'offre et de la demande
d'emploi étant réellement actifs dans ce secteur, tels que: Fondations Universitaires,
associations et d'aufres organismes actifs dans le secteur tertiaire et responsables de la
protection de I'emploi, I'assistance et la promotion d’'activités d'entreprise, la conception et
la fourniture de programmes de formation et de parcours en alternance; I'Ordre National
des Conseillers de I'Emploi.

e Les principales organisations syndicales, groupements d’'associations professionnelles et
organismes bilatéraux.

e Agences de Formation reconnues et autorisées par la Région d fournir et mener des actions
de formation professionnelle.

e D'autres acteurs publics et privés (par exemple des organismes fournissant des politiques
passives, centres de recherche publics et privés dans le domaine du marché du travail ;
organismes de suivi en matiére de santé et de sécurité au travail ; organismes engagés dans
la lutte contre les discriminations au travail).

Le recensement sera structuré de la maniere suivante :
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¢ Identification par les partenaires du projet de I'acteur chargé de cartographier les acteurs
publics et privés et en tant que potentiels nceuds du Réseau ;

e Remplissage de la Fiche pour le recensement des acteurs du Réseau Transfrontalier quant
'aux feuilles de I'étape Il (sera remplie une Fiche par chague région impliquée dans ce
projet).

Cette fiche est composée par des feuilles de travail divisés en colonnes de la maniére suivante : n°
de ligne, dénomination de I'organisme, fonction exercée, siege (municipalité), adresse, adresse
mail ; courrier électronique certifié, n° de téléphone, représentant, infos de contact, état, espace
pour les notes (voir les annexes Notes explicatives pour le remplissage de la fiche pour le
recensement des acteurs du Réseau Transfrontalier et Fiche pour le recensement des acteurs du
Réseau Transfrontalier).

Le recensement est réalisé afin d'identifier tous les acteurs réellement actifs dans le secteur des
services pour la demande et I'offre d’emploi. Donc, il conviendrait de ne pas le considérer forcement
exhaustif de tous les acteurs autorisés a fournir des services intermédiaires entre demandes et offres
d'emploi, dans le cas ou ces acteurs, méme si accrédités, ne ménent objectivement aucune action
a ce but (cela peut se vérifier pour les organismes de droit public, comme par exemple des
municipalités, des instituts d’'enseignement secondaire ou des communautés de montagne, qui
jouissent de parcours d'autorisation priviieges par I'ANPAL pour le service intermédiaire entre
demande e offre mais qui, en effetf, ne sont pas actifs dans ce secteur). Donc, le recensement doit
étre raisonné et on doit éviter d'inclure des potentiels acteurs inactifs et des informations pas
nécessaires.

A la séance suivante, le Réseau examinera les actions de marketing territorial pour I'identification
des entreprises & impliquer et & fidéliser, en donnant une attention particuliere aux filieres bleues et
vertes. Donc, ces entreprises ne doivent pas étre inclues d nouveau dans le recensement.

2.7. Implication des noeuds d'élargissement

Sur la base des processus décisionnels, au cours de I'Etape |l, le Réseau Transfrontalier prendra
contact avec les acteurs identifiés et recensés et identifiera éventuellement d'autres acteurs
potentiels.

C'est seulement le Réseau qui doit choisir les catégories d’acteurs potentiels & contacter et le délai
de réalisation de cette action. Toutefois, ce choix devra étre univoque pour tous les cing territoires
impliqués (voir le Modére de gouvernance du Réseau Transfrontalier).

Chaque neceud territorial pourra décider d'ouvrir, & travers ses propres canaux de communication
vers I'extérieur et/ou d'autres crées d ce propos, un avis d'appel publiqgue adressé aux catégories
d'acteurs identifiés pour I'élargissement du Réseau au cours de I'Etape Il. Cela serait utile afin
d'atteindre les acteurs potentiels qui ne figurent pas dans le recensement. En méme temps, on
éviterait d'ouvrir ses propres frontieres seulement & tfravers des invitations adressées vers |'extérievur,
en gardant le rapport de fusion avec la zone extérieure de référence, c'est-a-dire I'éventail élargi
de parties prenantes du marché du travail. Enfin, la participation volontaire au Réseau Transfrontalier
pourrait donner lieu & une collaboration plus active.

Chaque neceud territorial du réseau doit se doter de ses propres informations de contact (numéro de
téléphone ou courrier électronique). Le Réseau, en tant qu'entité unique, devra se doter de son
propre courrier électronique et d'un courrier électronique certifié. Les mails et les lignes
téléphoniques sont gérés par le Secrétariat d'organisation du Réseau.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée



_ﬁ n Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
£ TR1® e ' ' eu 7MA:§ B E Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.
MARITTIMO-IT FR-MARITIME

Fonds européen de développement régional
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Apres, seront contactés les acteurs publics et privés identifiés, en indiquant sur la fiche les résultats
de la prise de contact et toutes les informations nécessaires pour communiquer avec les acteurs
potentiels du réseau (voir Notes explicatives pour le remplissage de la Fiche pour le recensement des
acteurs du Réseau Transfrontalier).

Il est recommandé que le prises de contact soient effectuées par le secrétariat d'organisation et
que le processus d'implication des acteurs potentiels soit géré entierement par un seul noeud
territorial du Réseau. Cela pour éviter que I'intervention de différentes entités sur le méme acteur
potentiel détermine des redondances et/ou d'interférences pendant la communication et, donc,
pour prévoir le manque de participation au Réseau ou de négligence aux cours des premieres
étapes de la part des acteurs impliqués.

La premiére prise de contact s'effectue en envoyant un texte par défaut par courriel électronique
(voir Textes de communication par courriel électronique, Modéle 2). Documents joints & la
communication : Manifeste du Réseau Transfrontalier, Protocol du Réseau Transfrontalier des services
pour I'Emploi, Lettre d’adhésion Type “Noeud d'élargissement’”, Déclaration de confidentialité.

Par la Déclaration de confidentialité le signataire s’engage a participer activement et de maniere
collaborative au Réseau. Ce dernier peut apporter des modifications aux textes et & la structure des
Déclarations de confidentialité selon la typologie du destinataire et, par conséquent, selon son réle
potentiel dans le Réseau Transfrontalier.

Par chaque acteur potentiel identifié seront effectués au moins deux autres tentatives d'implication,
le deuxieéme par courriel électronique et le troisieme par téléphone.

Le secrétariat d’organisation devra gérer les demandes d’explications éventuelles.

A chaqgue acteur potentiel sera demandé d'identifier une seule personne qui s'occupera de
communiquer au sein du Réseau Transfrontalier.

2.8. Création du Réseau Transfrontalier
Apres avoir :

e FElaboré et partagé avec les partenaires du projet le modéle de gouvernance et la
déclaration commune d’'intention

e Publié en ligne le site web avec un espace spécifique consacré au Réseau

¢ Identifié, contacté et désigné les représentants des nceuds primaires du Réseau

e Remplila Fiche pour le recensement des acteurs du Réseau

e Désigné le président

o Désigné les cing membres du secrétariat d'organisation du Réseau

e Planifié la premiére réunion d'orientation

e Elaboré et partagé le plan des premiéres activités du Réseau

e Suivi en itinére les recommandations des partenaires du projet concernant tous les aspects

du Réseau en cours de création

le Réseau Transfrontalier des services pour I'emploi doit étre considérée comme créé.
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3. Modeéle de gouvernance du Réseau Transfrontalier des services pour
I'emploi

3.1. Caractéristiques principales

Le Réseau Transfrontalier des services pour I'emploi est un outil du Projet MA.R.E. visant & créer un
systéme de relations de coopération continues entre les services publics pour I'emploi et les autres
acteurs du marché du travail.

Le Réseau Transfrontalier agit pour faire en sorte que les frontieres territoriales ne constituent pas de
barrieres a la multiplication des chances économiques. Les sujets qui décident de faire partie du
Réseau ont I'objectif de favoriser la mobilité du travail dans la zone de coopération, en agissant
méme 4 travers I'identification des processus d'élimination des disparités au niveau administratif, du
droit du travail et fiscal qui peuvent constituer un obstacle.

Le Réseau exerce son activité dans I'espace de coopération du projet et il implique des entités
publiques et privées ayant leur siege en Corse (France), Ligurie (Italie), Provence-Alpes-Cote d'Azur
(France), Sardaigne (Italie) et Toscane (ltalie).

Les sujets participants sont des organismes publics et des acteurs privés qui, tout en exercant des
fonctions différentes et tout en ayant des objectifs spécifiques, partagent I'objectif général du projet,
c'est-a-dire le bon fonctionnement du marché du travail dans I'espace de coopération

Les modalités de participation et de communication, ainsi quel les objectifs spécifiques initiaux et le
plan des activités jusqu’'a avril 2022, sont indiqués par les partenaires du projet MA.R.E. Ensuite, le
Réseau Transfrontalier poursuivra ses actions, en établissant ses propres activités dans le cadre des
objectifs généraux du projet MA.R.E. et sur la base de son propre Protocol de Réseau.

3.2. Etapes du Réseau
Le Réseau Transfrontalier se compose de deux étapes différentes : | et Il.

L'étape | concerne la structuration de relations de coopération stables entre environ 35 acteurs
publics et privés. Ces acteurs sont invités & participer au réseau parce qu'ils exercent des fonctions
de sommet dans le systéme du marché du travail telles que le suivi et la gestion des services
fondamentaux pour son fonctionnement, la conception et la mise en ceuvre de politiques actives
ou en tant que représentant des intéréts de différentes catégories.

L'étape | réalise les activités et parvient aux résultats concernant la création du Réseau
Transfrontalier prévus pour la Composante T2 du projet MA.R.E.

L'étape | commence dans la deuxieme moitié du 2020 et se termine, d titre indicatif, en octobre
2021.

Les acteurs qui participent au Réseau dés I'étape | sont appelés : noeuds primaires.
L'étape Il concerne le progressif élargissement de la participation au Réseau, en impliquant un
nombre plus élevé d'acteurs publics et privés qui partagent I'intérét pour le bon fonctionnement du

marché dans la zone de coopération.

L'étape Il commence en novembre 2021 et sa durée est indéterminée.
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Les acteurs impliqués dans I'étape Il sont appelés : noeuds d'élargissement.

L'étape Il renforce la durabilité temporelle des activités mises en place au cours du projet MA.R.E.
dans sa globalité.

Au cours de I'étape II, d'abord le Réseau Transfrontalier est dirigé de |'extérieur selon les indications
du partenariat du projet MA.R.E., ensuite il peut jouir d'une pleine autonomie de décision et
opérationnelle.

3.3. Bilinguisme

Ce sont deux les langues officielles du Réseau Transfrontalier : I'italien et le francais. Chaque
document rédigé doit étre rendu disponible dans les deux langues.

Les noeuds primaires, et surtout le secrétariat d’organisation (voir ci-dessous) sont chargés de rendre
disponibles tous les documents en francais et en italien dans I'espace de coopération.

3.4. Espace sur I'lnternet

Le Réseau est doté d'un forum de discussion, partagé avec le Forum des opérateurs, et d'un
répertoire de documents accessible a tous les noeuds primaires du réseau, a la zone sécurisée du
domaine d'Internet hiips://mare.alfaliguria.it .

Les modalités d'acces et d’emploi seront transmises au Réseau par le partenaire du projet MA.R.E.
responsable de la Composante T2, aprés une adéquate confrontation avec le partenaire
responsable du produit 5.3.1 de la Composante T5.

3.5. Suivi et animation

Uniguement pour I'étape |, le seul organisme responsable de surveiller activement au bon
fonctionnement du Réseau c'est le partenaire chargé de la création du Réseau Transfrontalier dans
le cadre du projet MA.R.E. Cependant, chaque partenaire du projet peut metire en place des
actions de suivi sur le fonctionnement du réseau et demander toute sorte de clarification &
I'organisme responsable.

Le partenaire chargé de la création du Réseau Transfrontalier dans le cadre du projet MA.R.E. doit
aussi s'occuper de I'animation du Réseau pendant I'Etape |.

L'animation peut prévoir aussi des outils pour favoriser les réunions entre les participants du Réseau
tels que la participation d'experts, I'étude des résultats et la rédaction d'un rapport de synthese
apres chague réunion.

Sont identifiés trois indicateurs pour évaluer le bon fonctionnement du Réseau au cours de I'étape |.

1. Indicateur de participation initiale : octobre 2020. Nombre de participants (personnes physiques)
= 35. Toute valeur inferieure est considérée comme négative.
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2. Indicateur de participation & la communication : mars 2021. 35 participants (personnes physiques)
ont transmis par écrit leurs opinions et leurs évaluations sur le réseau au moins une fois. Chaque valeur
inferieure est considérée comme négative.

3. Indicateur d'activité : novembre 2021. Toutes les activités prévues dans le plan opérationnel du
réseau pour I'étape | ont été déjd réalisées ou sont en cours de réalisation. Si seulement une des
activités prévues n'a pas été réalisée, I'évaluation selon I'indicateur considéré est négative.

Pendant toute la durée du projet MA.R.E. I'activité du Réseau Transfrontalier et suivi par les
partenaires du projet et notamment par I'organisme responsable de la création et de I'animation
du Réseau.

A compter de I'Etape I, le Réseau ne doit plus signaler a I'extérieur toutes ses activités, sauf dans le
cas de possibles et futurs accords avec d'autres entités, et mettre en marche des procédures de
suivi de sa propre activité sur la base de modalités spécifiques d convenir entre les nceuds primaires
au plus tard le premier trimestre du 2022.

3.6. Rapports avec I'extérieur

Au cours de I'Etape |, le Réseau Transfrontalier entretient des rapports avec I'extérieur par un nombre
fixe de canaux et d'actions communicatives et il ne dispose pas de canaux de communication
propres (lignes téléphoniques, adresses mail, etc.) ; en particulier le Réseau :

e communique avec les partenaires du projet MA.R.E., surfout avec le partenaire responsable
de sa création, sur ses propres activités et sur les autres activités du projet ;

e communigue avec le Forum permanent transfrontalier des opérateurs, afin de coordonner
les activités communes, notamment & propos de la participation conjointe et des
évenements mis en place dans le cadre du projet ;

e communigue - lors de conférences publiques, pendant la participation aux événements et
par tout autre canal, méme occasionnellement et sans aucune organisation, et selon
I'initiative d'un seul nceud primaire — avec les parties prenantes du marché du travail dans le
cadre des activités du Réseau ;

e communigue - si cela est nécessaire et méme de maniére informelle, ou selon I'initiative d'un
seul noeud mais en signalisant les communications d fous les nceuds primaires — avec les
responsables politiques du territoire de référence en matiere de politiques actives pour
I'emploi et la formation professionnelle, en leur transmettant toute information sur les activités
mises en ceuvre au sein du Réseau ;

e communigue avec le gestionnaire de I'espace web spécifique quant’ aux exigences et aux
problemes identifiés.

3.7. Etape | : les noeuds primaires du Réseau et leurs fonctions

Le réseau est articulé en cing noeuds territoriaux limités au niveau politique et administratif : Corse
(France), Ligurie (Italie), Provence-Alpes-Cbte d'Azur (France), Sardaigne (ltalie) et Toscane (ltalie).

Au cours de I'étape |, tous les nceuds exercent les mémes fonctions malgré la diversité d'acteurs
spécifiques impliqués & cause de systéemes d'administration publique différents.

Les fonctions exercées au cours de I'Etape | sont les suivantes :
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e organisme public au niveau régional ayant des responsabilités en matiere de
programmation et de mise en ceuvre des politiques actives pour I'emploi;

e organisme public au niveau régional ayant des responsabilités en matiere de gestion et de
suivi des services pour I'adéquation entre la demande et I'offre d'emploi;

e organisme de droit privé qui représente et relie les intéréts de catégorie des agences privées
de travail intérimaire;

e organisme de droit public et privé qui représente et relie sur un territoire donné, les intéréts du
plus grand nombre d'entreprises actives dans tous les secteurs de I'économie;

e organisme public au niveau régional ayant des responsabilités de programmation, de suivi
et d'accréditation dans le domaine de la formation professionnelle;

e représentant du Forum permanent transfrontalier des opérateurs des services pour I'emploi
(Projet MA.R.E., Composante T2, membres sélectionnés par le Réseau Transfrontalier);

e organisme institutionnel au niveau régional de suivi et promotion de I'égalité entre les femmes
et les hommes dans le secteur du fravail.

L'identification des organismes de référence incombe aux partenaires du projet MA.R.E.

Les modalités de prise de contact avec les organismes doivent respecter les Lignes directrices pour
la création du Réseau Transfrontalier.

Les organismes identifiés peuvent désigner librement la personne physique qui doit participer au
Réseau, sur la base de ses compétences, de son expérience en matiere de projets internationaux et
de ses compétences linguistiques dans I'autre langue officielle du Réseau.

Les acteurs par nceud territorial doivent étre absolument au nombre de sept, un par fonction. Si sur
un territoire donné existent des organismes exercant deux ou plusieurs fonctions parmi celles
énumeérées ci-dessus, ces organismes auront le droit de designer deux ou plusieurs personnes en tant
que participants au Réseau. A chague personne est confiée une fonction bien spécifique.

3.8. Etape Il : élargissement du nombre des nceuds du Réseau

Au cours de I'étape I, le Réseau peut s'élargir grace d I'adhésion de nouveaux nceuds appelés
“noeuds d'élargissement”.

En outre, le Réseau peut identifier de maniere autonome d'autres entités publiques et privées sur la
base de la Fiche pour le recensement des acteurs publics et privés (Feuille de I'Etape |l).

Chaque nceud territorial est chargé de I'identification et de la prise de contact avec les nosuds
potentiels de son territoire.

Chaque acteur public et privé confirme son adhésion au Réseau en signant une Lettre d'adhésion
par laquelle le signataire s'engage a participer activement et de maniére collaborative au Réseau ;
cette lettre est structurée selon le réle joué par le signataire sur le marché du travail.

L'adhésion de la part d'autres acteurs doit se réaliser de maniére similaire pour tous les nceuds
territoriaux par : typologie d'acteur ; délai, modalités d'adhésion et nombre d'acteurs (par exemple
décembre 2021 : prise de contact et adhésion au Réseau par 30 agences privées du travail au
maximum, selon le méme modéle de Lettre d'adhésion).

Au cours de I'Etape Il le nombre d'acteurs par chaque noeud territorial doit respecter les critéres
suivants : le nombre d'acteurs ayant leur siege en ltalie ne doit jamais dépasser 60% ; le nombre
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d'acteurs ayant leur siege en France ne doit jamais dépasser 50% ; le nombre d'acteurs ayant leur
siege dans I'une des cing régions ne doit jamais dépasser 25% et ne doit jamais étre inférieur a 15%.
Si ces critéres ne sont pas respectés, le Réseau n'exclut aucun de ses nceuds mais s'engage a
permettre I'adhésion & d'autres sujets jusqu’'d quand le nombre d'acteurs sera satisfait.

En régle générale, chaque noceud d'élargissement qui participe & I'Etape Il a le droit d'avoir un seul
représentant au sein du Réseau.

Toute autre demande d'adhésion éventuelle provenant de I'extérieur du Réseau devra étre

examinée par le noeud territorial responsable, et, aprés consultation des autres nceuds territoriaux,
devra recevoir une réponse dans les cing jours ouvrables suivants.

3.9. Niveaux de Réseau

Le modeéle de gouvernance du Réseau est divisé en trois niveaux, par role et par acteurs différents
de la maniere suivante :

A. Réle de planification et de décision. Acteurs : nceuds primaires.
B. Role de secrétariat et de gestion. Acteurs : secrétariat d’'organisation.
C. Réle de participation active. Acteurs : nceuds d'élargissement (seulement

pour |'étape lI).

3.10. Modéle de décision

Le Réseau Transfrontalier réunit plusieurs acteurs publics et privés et interagit avec tous les acteurs du
marché du travail. Etant une entité complexe, le Réseau adopte un modelé de décision flexible et
utile pour développer des stratégies et pour mettre en place des actions sans réduire sa complexité
et dans le cadre de parcours partagés avec tous les participants qui doivent étre signalés de
maniére adéquate.

Aussi bien au cours de I'étape | que lors de I'étape |l, le Réseau peut prendre ses décisions selon
deux modalités différentes : a) a I'unanimité par les nceuds primaires ; b) par une procédure de vote
d la majorité simple et chaque noeud territorial ayant un nombre de vote égal a 1; le vote par
chaque nceud territorial est établi par les noeuds primaires du territoire concerné par critére de
majorité simple.

La fonction de président du Réseau (voir les Lignes directrices) entraine une valeur différente du vote
assigné seulement en cas d'égalité des résultats d'une votation selon deux ou plusieurs modalités
de vote. En ce cas, le vote du président du Réseau vaut deux votes.

Les noeuds primaires, a I'unanimité, peuvent permettre d un autre acteur public et privé de faire
partie des noeuds primaires, mais seulement si cet acteur est identifié par tous les cing territoires de
I'espace de coopération.

Un nceud d'élargissement pourrait étre exclu du Réseau par décision des nceuds primaires selon la
procédure de décision habituelle. La décision d'exclusion n'est pas susceptible de faire I'objet d'un
recours d I'appel.
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3.11. Infrastructure centrale du Réseau : président et secrétariat d’organisation

Le Réseau se caractérise par une infrastructure centrale composée d'un président et d'un
secrétariat d'organisation, tous les deux n'ont pas de pouvoir décisionnel autonome.

Le président :

e Surveille la bonne marche des activités du Réseau ;

¢ Organise une réunion a distance et en présentiel (aussi en marge des évenements auxquels
le Réseau participe) au moins tous les six mois ;

e Préside et dirige le débat lors des réunions a distance et en présentiel.

Pour la période 2020-2021 la fonction de président est assigné en tant que représentant au sein du
Réseau du partenaire de projet responsable de la création et de I'animation du Réseau.

A compter du 2022, le président est désigné via une procédure de vote & la majorité simple par les
représentants des nceuds primaires (la procédure de vote doit se dérouler avant la fin du premier
trimestre de I'année).

Le secrétariat d'organisation :

e Communique avec l|'extérieur du Réseau selon les indications données par les noeuds
primaires du Réseau ;

¢ Organise les contacts avec d'autres acteurs publics et privés potentiels identifiés par le
Réseau ;

¢ Notifie aux noeuds primaires les actions réalisées ;

e Fournit les documents dans les deux langues officielles ;

e Rédige tous les trois mois des rapports de synthése sur les actions mises en oeuvre par le
Réseau ;

e Collabore aI'organisation des événements du Réseau en assurant le secrétariat ;

e Surveille et facilite la communication entre le Réseau et le Forum.

Le secrétariat d'organisation se compose de cing membres, un par noeud territorial.
Chaque nceud territorial doit désigner son propre membre.

En I'absence de conditions rédhibitoires, le membre de chaque nceud territorial du secrétariat
d'organisation est le représentant d'un partenaire du projet MA.R.E.

3.12. Rapports internes de communication parmi les parties impliquées

Les rapports entre les niveaux du Réseau et tous les noeuds doivent étre dictés par la volonté d'une
coopération efficace et le respect absolu communs.

L'infrastructure centrale du Réseau surveille les rapports de communication parmi toutes les parties
impliquées et fournit tous les documents traduits dans les deux langues officielles.

Les informations sont partagées avec tous les acteurs du Réseau.

Les réunions entre les noeuds primaires, a distance ou en présentiel, sont organisées et gérées par
I'infrastructure centrale du Réseau au moins tous les six mois.
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3.13. Objectifs du Réseau

L'objectif général du Réseau Transfrontalier consiste & favoriser la mobilité professionnelle
transfrontaliere dans I'espace de coopération.

Les objectifs spécifiques de I'étape | sont les suivants :

e Elaborer des stratégies d'échange communicatif, de collaboration et d'apprentissage
communs parmi les acteurs impliqués ;

e Identifier les aspects critiques au niveau d'organisation, normatif et fiscal qui empéchent la
mobilité transfrontaliere parmiles marchés du travail régionaux dans la zone de coopération ;

e Faire connaiire le Réseau et son activité aux parties prenantes publiques et privées des
marchés du travail dans I'espace de coopération ;

e Exercer des activités de conseil, de validation et de soutien aux autres activités et produits
réalisés dans le cadre du projet MA.R.E.

3.14. Plan opérationnel des activités de I'Etape |

Il est observé que les activités initialement prévues en présentiel peuvent étre modifiées et réalisées
a distance suite aux conséquences normatives survenues & cause de la diffusion du virus du SRAS
CoV-2 dans I'espace de coopération.

Cette réorganisation peut étre réalisée selon la Demande de modification du projet approuvé -
Programme IT-FR Maritime 2014-2020 — Mai 2020 v.6-Alnnexe 7 Plan de reconversion du projet
approuvé — COVID-oriented. Selon cette modification, les activités 12.2 “Animation du RESEAU et
promotion de la participation des services locaux pour I'emploi au réseau transfrontalier” peuvent
ne pas étre réalisées selon les modalités initialement prévues.

Les réunions du Réseau, qu’elles soient en présentiel ou a distance, ont lieu au moins tous les six mois.
Les réunions sont organisées et gérées par 'infrastructure centrale du Réseau.

Liste des activités

e Création d'initiatives d'échange d'opinions, d'analyses et de résultats parmi les acteurs du
Réseau. Ces exchanges peuvent se dérouler a distance ou en présentiel, au cours des
réunions ad hoc parmi les participants au Réseau ; a I'occasion de journées de présentation
et d'animation du Réseau ; parallélement aux réunions d’échange en présentiel du Forum
des operateurs ; lors de la participation du Forum aux événements ayant pour theme I'emploi
et I'adéquation entre la demande et I'offre d’emploi.

e Confrontation sur le théme de l'intégration des marchés du travail dans I'espace de
coopération. Ces confrontations peuvent avoir lieu en présentiel ou & distance a fravers
I'espace spécifique et sécurisé suivant hiips://mare.alfaliguria.it ou par mail et/ou téléphone.

e Mise en place de stratégies pour faire connaitre le Réseau aux autres acteurs du marché du
travail, & travers des stratégies de communication ponctuelles, I'organisation d'initiatives de
présentation publiques et/ou la participation aux événements consacrés d ce sujet.

e Identification et désignation des membres du Forum permanent transfrontalier des
opérateurs.

e Elaboration d'un Plan d'action dans I'espace de coopération, sur la base des objectifs du
Réseau, partagé par les Autorités de Gestion (ADG) régionales dans la zone de coopération
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afin de favoriser I'intégration des résultats du projet MA.R.E. & la stratégie prévue pour les
programmations régionales prochaines, avec des activités visant & promouvoir le débat sur
le méme Plan au niveau régional et aussi national aupres les responsables politiques et avec
des stratégies pour I'implication des toutes les parties concernées.

¢ Consultation et validation de I'enquéte en ligne réalisée dans le cadre de la Composante
T1.

e Consultation et validation des rapports territoriaux rédigés dans le cadre de la Composante
T3.

e Consultation et validation de la proposition du Service conjoint de IVC dans le cadre du
projet MA.R.E. et Lignes directrices pour la mise en place élaboré dans le cadre de la
Composante T5.

e Mise en ceuvre de stratégies pour I'identification et I'implication d'autres acteurs publics et
privés dans le Réseau (Etape II).

3.15. Objectifs et activités : Etape Il

Au cours de I'Etape Il le Réseau vise & augmenter le nombre de ses participants, en essayant de
devenir un espace de confrontation et de planification commun pour toutes le parties publiques et
privées concernées et actives surle marché du travail dans la zone de coopération.

A cette étape, le Réseau Transfrontalier peut jouir d'une pleine autonomie de décision et
opérationnelle et peut définir ses propres objectifs et activités. Ces objectifs et activités doivent rester
liges & ceux faisant I'objet du projet MA.R.E. et du Protocol de Réseau.

Donc, le Réseau poursuit ses efforts dans le cadre d'un plan d'activité visant & améliorer les services
pour I'emploi dans I'espace de coopération, par la mise en ceuvre de stratégies pour le
développement et I'optimisation de la gouvernance du marché du travail et des services pour
I'emploi.

Au cours de I'Etape |I, le Réseau, parmi ses activités, peut aussi :

e Identifier les bonnes pratiques dans les services d'adéqguation entre la demande et I'offre
d'emploi et favoriser leur diffusion ;

¢ Planifier et promouvoir la mise en place d'une commune base de données des offres et des
demandes dans I'espace de coopération ;

e Favoriserle développement des filieres bleues et vertes, notamment en apportant son soutien
pour identifier des experts du secteur ;

e Mettre en ceuvre des stratégies de marketing territorial, visant aussi & fidéliser les entreprises
et les groupes d'entreprises quant 'aux initiatives réalisées ;

e Promouvoir le renforcement des rapports entre le monde économique et productif et les
services publics et privés d'adéquation entre la demande et I'offre d'emploi ;

e Orienter les travailleurs vers les opportunités de mobilité transfrontaliere gréce aux services
conjoints favorisant I'adéquation entre la demande et I'offre d'emploi parmi des sujets sur
territoires différents ;

e Promouvoir des procédures, des accords et des lignes directrices visant a favoriser la mobilité
transfrontaliere ;

e Définir et mettre en oceuvre des services conjoints de conseil qualifié pour la mobilité
transfrontaliere.
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Annexe1 Fiche pour le recensement des acteurs du Réseau
Transfrontalier

(Fac-similé ; la feuille de calcul a remplir a été annexée séparément)

Etape 1

DENOMINAZIONE ENTE FUNZIONE SEDE | INDIRIZZO EMAIL PEC TEL RAPPRESENTANTE |INFO CONTATTO | STATO NOTE
ente regionale programmazione
e organizzazione politiche attive
al Lavoro... lavoro
ente pubblico di gestione e di
supervisione dei servizi per
Agenzia... 0 Assessorato a... I'impiego
associazione di categoria agenzie
Assolavoro?; Federlavoro? private di intermediazione lavoro
Unione italiana delle Camere
di commercio, industria, ente di rappresentanza degli
artigianato e agricoltura interessi delle imprese
ente regionale
programmazione e supervisione
Agenzia...0 Assessorato a... formazione professionale
ente istuzionale per la parita
Consigliere di Parita Regione trai generi nel lavoro
Forum permanente
transfrontaliero degli operatori  |rappresentante Forum degli
(MA.R.E) operatori
7
Etape 2
| DENOMINAZIONE | FUNZIONE SEDE INDIRIZZO EMAIL PEC TELEFONO | RAPPRESENTANTE | INFO CONTATTO | STATO NOTE

ALTRI SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI (es. stakeholders mercato del lavoro; enti erogatori politiche passive; istituti pubblici e privati di ricerca sul mercato del lavoro; enti vigilanza salute e sicurezza luoghi di lavoro )

PARTNER PROGETTO MA.RE

ENTI E ISTITUZIONI PUBBLICHE

AGENZIE PER ILLAVORO

AGENZIE DI FORMAZIONE PROFESSIONALE

ORGANIZZAZIONI DI CATEGORIA E SINDACALI
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Annexe 2 Notes explicatives pour le remplissage de la fiche pour le
recensement des acteurs du Réseau Transfrontalier

La Fiche pour le recensement des acteurs du Réseau Transfrontalier est I'outil utilisé pour le
recensement et la gestion de la prise de contact des acteurs publics et privés identifiés en tant
qu'acteurs potentiels du Réseau Transfrontalier des services pour I'emploi dans le cadre du Projet
MA.R.E. — Marché transfrontalier du travail et Réseau des services.

La fiche offre une distinction des acteurs potentiels en deux groupes différents et la possibilité d’étre
modifiée sur la base des nouvelles adhésions au Réseau lors des deux étapes différentes.

L'Etape | consiste en la création du Réseau Transfrontalier en tant qu’objectif spécifique du projet
MA.R.E., Composante T2, Responsable ASPAL (Agenzia Sarda per le Politiche attive del
Lavoro/Agence Sarde pour le Politiques Actives pour I'Emploi).

L'Etape 2 consiste en I'élargissement du Réseau, en toute indépendance du projet MA.R.E. mais
comme partie intégrante de sa durabilité temporelle. Le responsable de sa réalisation éventuelle
sera le Réseau Transfrontalier lui-méme.

La fiche est une feuille de calcul (fichier * xlsx).

Les feuilles de calcul sont au nombre de 4: Fase 1 IT; Phase 1 FR; Fase 2 IT; Phase 2 FR.

Quant 'a l'identification des acteurs de I'étape 1, on doit respecter les indications visées au
paragraphe 2.3 du document Lignes directrices pour la création du Réseau Transfrontalier.

Quant ‘a l'identification des acteurs de I'étape 2, on doit respecter les indications visées au
paragraphe 2.6 du document Lignes directrices pour la création du réseau Transfrontalier.

Pour plus de simplicité, les acteurs déja indiqués dans les feuilles de I'étape 1 doivent étre copiés
dans la feuille de I'étape 2.

Les lignes des feuilles permettent de faire une distinction entre les acteurs effectifs et potentiels du
Réseau.

Les colonnes de la feuille, de droite & gauche, doivent étre remplies de la maniére suivante :
DENOMINATION : dénomination officielle de I'acteur public et privé

FONCTION : fonction principale ou principales fonctions exercées par I'acteur concerné en matiére
de politiques pour I'emploi (par exemple : d'intermédiation et/ou de formation professionnelle,
protection des intéréts des catégories de travailleurs, égalité des chances, etc.). Quant 'aux acteurs
exercant plusieurs fonctions on doit indiguer seulement la fonction principale oU le terme synthétique
supervision dans le cas d'organismes publics actifs au sommet du systéme des services et des
politiques pour I'emploi.

SIEGE : municipalité oU se trouve le si€ge social

ADRESSE : adresse du siege social

EMAIL : adresse de courrier électronique
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PEC : adresse de courrier électronique certifié

TELEPHONE : indiquer tous les numéros de téléphone disponibles

REPRESENTANT : indiquer le nom de la personne identifiée en tant que représentant de I'acteur public
ou privé a l'intérieur du Réseau Transfrontalier ; dans le cas ou des acteurs sont autorisés & avoir plus
d'un représentant il faut indiquer tous leurs noms.

COORDONNEES DE CONTACT : indiquer toutes les coordonnées de contact (adresse électronique et
numéro de téléphone) du représentant, seulement si ces informations sont différentes de celles
concernant I'acteur public et privé indiquées dans les colonnes spécifiques.

ETAT: remplir cette partie en respectant les indications suivantes (en ce qui concerne I'étape 1 il ne
faut pas remplir le colonne et la prise de contact est gérée selon les indications au paragraphe 2.4
du document Lignes directrices pour la création du Réseau Transfrontalier).

1) effectuer une premiére tentative d'établir un contact ;

2) effectuer une deuxieme tentative d'établir un contact ;

3) effectuer une troisieme tentative d'établir un contact ;

Ok) lettre d'adhésion recue et signée ;

No) rejet d'adhésion au Réseau ;

2) acteur pas disponible pour arrét d'activité ou pour d'autres raisons ;

+) demande de plusieurs infos (voir les notes explicatives) ;

I) cas particuliers (voir les notes explicatives).

NOTES EXPLICATIVES : & remplir seulement dans le cas de demande de plusieurs infos par I'acteur
potentiel ou dans tout outre cas pas indiqué ci-dessus.
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Annexe 3 Fiches pour le recensement des acteurs du Réseau
Transfrontalier - Corse, Ligurie, Provence-Alpes-Cote d'Azur, Sardaigne,
Toscane

En annexe séparée, veuillez trouver les feuilles de travail remplies (5, 1 par région)

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerranée



Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.

4 nterreg E

MARITTIMO—IT FR-MARITIME

Fonds européen de développement régional
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

7@ Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
‘MA'R.E.

Annexe 4 Manifeste du Réseau Transfrontalier

HILCTICYy

UNIONE EUROPEA

. 2

/ LA RETE TRANSFRONTALIERA DEI SERVIZI PER IL LAVORO \

RIUNISCE
GLI ATTORI PUBBLICI E PRIVATI DEI SERVIZI PER IL LAVORO DI
CORSICA, LIGURIA, PROVENZA-ALPI-COSTA AZZURRA,
TOSCANA E SARDEGNA

VUOLE
FAVORIRE LA MOBILITA TRANSFRONTALIERA
AUMENTARE L'EFFICIENZA DEL MERCATO DEL LAVORO

NECESSITA
DEL CONTRIBUTO DI TUTTI | PORTATORI DI INTERESSE

METTETEVI IN RETE! METTETEVI IN GIOCO!
ADERITE !

PARTNER Agence de Développement Economique de la Corse

Péle emploi Provence-Alpes-Cote d’Azur
Agenzia Regionale per il Lavoro la Formazione e I'Accreditamento Liguria
DEL PROGETTO Agenzia Sarda per le Politiche attive del Lavoro

Provincia di Livorno

Chambre de Commerce et d'Industrie d'Ajaccio et de la Corse du Sud
MARE. Chambre de Commerce et d'Industrie de la Haute-Corse
J Chambre Régionale de Métiers et de I'Artisanat de Corse
Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Genova

Camera di Commercio Industria e Artigianato di Cagliari

Camera di Commercio Industria Artigianato Agricoltura della Maremma e del Tirreno

S|

Per INFORMAZIONI scrivere alla casella
xooo0ox@aspalsardegna.it

Image, fichier.pub e*.pdf en annexe séparée
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Annexe 5 Textes de communication par courrier électronique pour
contacter les acteurs du réseau

Indications

S'il existe des rapports de collaboration et de connaissance étroits entre les organismes identifiés et
tout partenaire du projet MA.R.E., il conviendra que |'acteur potentiel soit contacté par le sujet
concerné et que ce dernier utilise le registre le plus adéquat au rapport existant entre les deux
parties. En outre, il faudra transmettre toute information sur les caractéristiques, les objectifs et les
actions prévues au sein du Réseau Transfrontalier.

En plus, il sera nécessaire de demander a I'organisme concerné d'identifier son propre représentant
au sein du Réseau qui, si possible, devra avoir des compétences suffisantes sur les sujets abordés et
une connaissance, méme si minime, de |'autre langue officielle du projet MA.R.E. et une expérience
préalable dans le domaine de projets internationaux.

Dans le cas ou il n'existe pas de rapports de connaissance et de collaboration anciens et stables, les
modalités pour contacter des organismes complexes et jouant un réle important au niveau
institutionnel devront étre évaluées au cas par cas.

Dans toute autre cas, on peut utiliser comme modéle le texte suivant.
Texte
“ Messieurs Dénomination de I'organisme

Nous vous contactons pour vous demander votre adhésion au Réseau Transfrontalier des services
pour I'emploi.

Le Réseau Transfrontalier s'inscrit dans le cadre du projet MA.R.E. - Marché transfrontalier du travail
et Réseau des services pour I'Emploi, Action Interreg Il financée par le Fonds Européen de
Développement Régional. Vous pouvez consulter la liste des organismes du partenariat a I'annexe
Protocol du Réseau Transfrontalier.

Le Réseau vise a devenir un espace commun de discussion et de confrontation entre les acteurs
publics et privés des marchés du travail des régions suivantes : Corse, Ligurie, Provence-Alpes-Cote
d'Azur, Sardaigne et Toscane.

L'objectif principal du Réseau consiste a favoriser la mobilité en matiére d'emploi parmi ces régions.
Nous vous demandons s'il est possible d'organiser une réunion en présentiel ou par téléphone avec
un de vos représentants pour vous expliquer les raisons pour lesquelles nous vous contactons et nous
souhaitons votre participation et collaboration a cette initiative si importante.
Pour toute clarification et explication n'hésitez pas a nous contacter.
Veuillez trouver en annexe les documents suivants :

Protocol du Réseau Transfrontalier

Lettre d'adhésion

Manifeste du Réseau Transfrontalier

Déclaration de confidentialité

Dans I'attente de votre réponse, nous vous prions d'agréer,
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Nos salutations distinguées

En outre, il est possible d’ajouter d’autres phrases ad hoc pour expliquer les raisons pour lesquelles
on prend contact avec des acteurs particuliers.

En particulier, si au cours de I'étape Il on contacte les nombreuses agences de travail privées et les
organismes de formation professionnelle, le texte ci-dessus peut étre modifié de la facon suivante :

“Messieurs Dénomination de I'agence,

Nous vous contactons pour vous demander votre adhésion au Réseau Transfrontalier des services
pour I'emploi.

Le Réseau Transfrontalier s'inscrit dans le cadre du projet MA.R.E. - Marché transfrontalier du travail
et Réseau des services pour I'Emploi, Action Interreg Il financée par le Fonds Européen de
Développement Régional. Vous pouvez consulter la liste des organismes du partenariat & I'annexe
Protocol du Réseau Transfrontalier.

Le Réseau vise a devenir un espace commun de discussion et de confrontation entre les acteurs
publics et privés des marchés du travail des régions suivantes : Corse, Ligurie, Provence-Alpes-Cote
d'Azur, Sardaigne et Toscane.

L'objectif principal du Réseau consiste a favoriser Ia mobilité en matiére d'emploi parmi ces régions.

Les partenaires du projet considérent comme indispensable la participation des agences pour
I'emploi au Réseau. Pour cette raison, nous aimerons créer des fructueuses collaborations entre les
services publiques et privés d'intermédiation pour I'emploi.

ou

Les partenaires du projet considérent comme indispensable la participation des organismes de
formation professionnelle au Réseau. En effet, nous souhaiterions mettre en place des fructueuses
collaborations entre le monde de la formation, les services pour I'emploi et les entreprises pour
améliorer ' efficacité du marché du travail.

Nous vous demandons s'il est possible d'organiser une réunion en présentiel ou par téléphone avec
un de vos représentants pour vous expliquer les raisons pour lesquelles nous vous contactons et nous
souhaitons votre participation et collaboration & cette initiative si importante.
Pour toute clarification et explication n’hésitez pas & nous contacter.
Veuillez trouver en annexe les documents suivants :

Protocol du Réseau Transfrontalier

Lettre d'adhésion

Manifeste du Réseau Transfrontalier

Déclaration de confidentialité

Dans |'attente de votre réponse, nous vous prions d'agréer, Nos salutations distinguées
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Annexe 6 Modeéles de lettre d’adhésion au Réseau Transfrontalier

Lettre d’adhésion Type “Noeud primaire”

DENOMINATION DE L’ORGANISME :

SIEGE (pays, ville, adresse) :

NUMERO D’IDENTIFICATION FISCALE/TVA :

TELEPHONE :

EMAIL :

PEC:

NOM DU REPRESENTANT LEGAL :

CONFIRME SON ADHESION
au Réseau Transfrontalier des Services pour I’Emploi, crée dans le cadre du projet MA.R.E. - Marché transfrontalier du
travail et Réseau des services pour I'Emploi, Action Interreg 11l financée par le Fonds Européen de Développement
Régional (FESR).

DECLARE
e d’avoir consulté et de partager le Protocol de Réseau, définissant les objectifs, la gouvernance et les actions du
Réseau Transfrontalier;
e d’étre conscient de représenter au sein du Réseau un acteur indispensable, dont la collaboration active est
fondamentale pour atteindre les objectifs du Réseau;
e de vouloir mettre en place une collaboration et une participation active au Réseau;
e  d’étre conscient que le Réseau Transfrontalier n’est pas une entité dotée de la personnalité juridique.

DESIGNE
Comme son représentant au sein du Réseau Transfrontalier :

NOM DU REPRESENTANT :

ROLE JOUE PAR LE REPRESENTANT AU SEIN DU RESEAU :

EMAIL DU REPRESENTANT:

TELEPHONE DU REPRESENTANT:

Les données a caractere personnel fournis seront traitées conformément au Reéglement général sur la protection des
données/General Data Protection Régulation 2016/679. Veuillez trouver en annexe la Déclaration de Confidentialité a
signer. Le titulaire du traitement des données est : XXXXXXX.

Date et lieu Signature du Représentant Legal

Signature du Représentant au sein du Réseau Transfrontalier
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Lettre d’adhésion Type “Noeud d'élargissement”

DENOMINATION DE L’ORGANISME :

SIEGE (pays, ville, adresse) :

NUMERO D’IDENTIFICATION FISCALE/TVA :

TELEPHONE :

EMAIL :

PEC:

NOM DU REPRESENTANT LEGAL :

CONFIRME SON ADHESION
au Réseau Transfrontalier des Services pour I’Emploi, crée dans le cadre du projet MA.R.E. - Marché transfrontalier du
travail et Réseau des services pour I'Emploi, Action Interreg Il financée par le Fonds Européen de Développement
Régional (FESR).

DECLARE
e d’avoir consulté et de partager le Protocol de Réseau, définissant les objectifs, la gouvernance et les actions du
Réseau Transfrontalier;
o de vouloir mettre en place une collaboration et une participation active au Réseau;
e d’étre conscient que le Réseau Transfrontalier n’est pas une entité dotée de la personnalité juridique.

DESIGNE
Comme son représentant au sein du Réseau Transfrontalier :

NOM DU REPRESENTANT :

EMAIL DU REPRESENTANT:

TELEPHONE DU REPRESENTANT:

Les données a caractére personnel fournis seront traitées conformément au Réglement général sur la protection des
données/General Data Protection Régulation 2016/679. Veuillez trouver en annexe la Déclaration de Confidentialité a
signer. Le titulaire du traitement des données est : XXXXXXX.

Date et lieu Signature du Représentant Legal

Signature du Représentant au sein du Réseau Transfrontalier
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Annexe 7 Plan des activités
Activités planifiées

Les réunions internes ouvertes aux participants du Réseau se déroulent tous les six mois et elles sont
organisées et gérées par l'infrastructure centrale du Réseau.

Le président et les secrétaires fixent I'ordre du jour des réunions semestrielles, en accordant une
attention particuliere a I'élaboration d'un parcours de réflexion sur le theme de I'intégration des
marchés du travail dans la zone de coopération.

Ces rencontres peuvent se réaliser en présentiel ou a distance par téléconférences ou appels
groupés par Internet sur IP (Technologie Voice Over Internet Protocol). La confrontation parmi les
participants se réalise de facon continue méme en utilisant la zone sécurisée du domaine d’Internet
hiips://mare.alfaliguria.it réservée au Réseau ou par I'échange de courriels/appels téléphoniques.

Les activités déja planifiées lors de la date de fermeture du Protocol de Réseau (juillet 2020) sont
présentées ci-aprés et a I'annexe séparé Plan des activités (file xlsx).

Ces activités doivent se dérouler dans la période septembre 2020-decembre 2021.

e Réunions de confrontation : septembre 2021, avril 2021, octobre 2021.

e Elaboration d'un Plan d'action dans I'espace de coopération pour favoriser I'intégration des
résultats du projet MA.R.E. en prévision des programmations régionales prochaines.

e Consultation et validation de I'enquéte en ligne réalisée dans le cadre de la Composante
T1.

e Consultation et validation des rapports territoriaux rédigés dans le cadre de la Composante
T3.

o Consultation et validation de la proposition du Service conjoint de IVC dans le cadre du
projet MA.R.E. et Lignes directrices pour la mise en place élaboré dans le cadre de la
Composante T5.

e Mise en ceuvre de stratégies pour 'identification et I'implication d'autres acteurs publics et
privés dans le Réseau (Etape II).

e Prise de contact avec d'autres acteurs concernés et d impliquer dans le réseau.

e Participation officielle via un espace spécifigue, en collaboration avec le Forum des
opérateurs, aux évenements planifiés par ce dernier de la facon suivante :
Décembre 2020, Toscane (lors de la Fiera Toscana del Lavoro/Salon de I'emploi de la
Toscane) ;
Janvier 2021, Sardaigne (lors de I'International Job Meeting/Salon International pour
I'Emploi) ;
Mars 2021, PACA (lors de la Semaine pour I'Emploi) ;
May 2021, (Corse) ;
Automne 2021, (Ligurie).
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Annexe 8 Orientations pour les stratégies de développement du
Réseau

L'étape | vise & établir des collaborations continues parmi les organismes exercant des fonctions de
sommet dans le systéeme public-privé d'adéquation entre la demande et I'offre d'emploi dans la
zone de coopération.

A ce propos, le Réseau agira en tant qu’entité, informelle et pas juridique, dans le but d'atteindre
deux objectifs généraux, I'un interne, I'autre externe, c'est-a-dire : faire en sorte que la
communication et la coopération entre les acteurs publics et privés soient constantes ; favoriser, sur
la base des objectifs spécifiques et des activités correspondantes, la mobilité transfrontaliere en
matiére d'emploi parmi les territoires concernés.

Dans la perspective d'une amélioration de I'efficacité du marché de travail, c'est-a-dire en termes
d'adéquation entre demande et offre d'emploi, le Réseau, tel qu'il a été structuré au cours de
I'Etape 1, est déjd une entité au potentiel énorme.

D'autres potentialités tout aussi importantes sont celles concernant d'autres parcours de
renforcement du marché de travail des 5 Régions impliquées, telles que, par exemple, I'identification
et la diffusion de bonnes pratiques, I'amélioration de la croissance des filieres économiques bleues
et vertes ou la mise en place de procédures standard de conseil pour la mobilité transfrontaliére.

L'Etape II, se déroulant a I'extérieur du Réseau et aprés avoir atteint les objectifs spécifiques du projet
MA.R.E., pourrait constituer une autre occasion d'amélioration qualitative de I'importance socio-
économique du Réseau.

Le Réseau pourrait devenir la seule entité pouvant permettre la rencontre et la confrontation parmi
toutes les majeures parties prenantes dans le marché du travail de la zone de coopération. C'est
ainsi que le Réseau représenterait une entité originale dans le contexte italien et dans le cadre des
relations parmi les systémes des services pour I'emploi francais et italiens.

C'est justement cette perspective qui sous-tend aux deux différentes étapes de création du Réseau
Transfrontalier et & la rédaction de la liste des acteurs potentiels de I'Etape Il. Cette derniere multiplie
les entités représentées au sein du réseau (agences d'intermédiation privées, agences de formation
professionnelle, associations de catégorie, et ainsi de suite) et inclut en soi méme les organismes
fournissant des politiques actives, les syndicats, les instituts de recherche sur le marché de travail, les
organismes actifs en matiére de protection de la santé et de la sécurité et ceux qui luttent contre la
discrimination au travail.

L'actualisation d'un tel Réseau pourrait avoir des retombées considérables et non seulement en
termes d’augmentation de I'efficacité du marché du travail et d'élimination des frictions qui &
présent peuvent réduire la mobilité transfrontaliere. D'autres conséquences positives qui pourraient
ressortir d'un Réseau structuré de cette facon, déjd partiellement réalisables au cours de la premiere
étape interne au projet MA.R.E. — concernent les rapports entre décideurs et exécutants des
politiques; le rapport parmi différentes traditions administratives; la collaboration au niveau public et
privé; la collaboration parmi des organismes ayant une mission différente; la réflexion partagée sur
les mécanismes standardisés d'accueil actuels et d'aides & I'emploi; I'échange parmi des bases de
données différentes.

Premiérement, la coopération entre le Forum des opérateurs et le Réseau Transfrontalier frace un
possible espace de confrontation mutuelle enfre ceux qui mettent en ceuvre les politiques actives
et ceux qui les concoit. Cet espace serait caractérisé par un échange Bottom up continu des
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expériences des opérateurs des Centre pour I'emploi et des Poles Emploi vers les responsables
politiques régionaux et les organismes exercant des fonctions de sommet en matiere de gestion et
de suivi du systétme du marché de fravail sur les cing territoires impliqués. L'accés a ces
connaissances, si méthodique et organisé de facon adéquate, pourrait constituer une importante
source de connaissances utiles pour surmonter les possibles problémes concernant certains aspects
des politiques pour I'emploi ou de I'organisation des services pour I'emploi.

Deuxiemement, le Réseau Transfrontalier permet de comparer deux différentes traditions
d'administration du systeme des services pour I'emploi. D'un cété, la tradition francaise a toujours
été plus centralisée, renforcée par la Loi 2008-126 du 13 février 2008, par laquelle a été établie la
fusion entre I' Agence Nationale pour I'Emploi (ANPE) et I' Association pour I'emploi dans I'industrie et
le commerce (Assédic). La structure actuelle du Pdle Emploi réunit a son sommet des représentants
de I'état, des syndicats, des associations de catégorie et d'experts du secteur. De I'autre cbté, la
tradition italienne se caractérise par une organisation locale, dans I'esprit fédéraliste qui a
encouragé toutes les réformes mises en oeuvre au cours des vingt derniéres années, depuis la Loi 59
du 15 mars 1997. La confrontation parmi des systemes si différents & I'intérieur d'un parcours se
caractérisant par des objectifs communs, aura sGrement des retombées positives.

Troisiemement, une autre retombée positive concerne le rapport de confrontation et coopération
continu entre le Réseau Transfrontalier et les services publics et privés d'adéquation entre la
demande et I'offre d'emploi. Ce rapport est, par sa nature, assez difficile parce qu'il combine
inévitablement des fins différentes, idéalement la satisfaction totale des demandes d’'emploi
comme objectif de politique d'intérét général et I'intégration professionnelle comme possibilité de
profits dans le service d'intermédiation. Toutefois, ce rapport n'est pas seulement requis par I'esprit
du corpus normatif des deux Pays (par exemple la soi-disant Loi Biagi du 2003 ou la soi-disant Loi
Borloo du 2005), mais plus il sera étroit et coordonné, majeure sera |'efficacité du marché de travail.

Il est évident que, le rapport parmi des acteurs de nature différente et ayant des missions diverses,
c'estI'aspect essentiel du Réseau. Ce dernier, en effet, en tant qu'espace commun parmi des sujets
hétérogenes, peut donner lieu a orientations économiques, sociales et politiques de grand intérét
public. Il suffit de penser, pour ne donner qu’un seul exemple, d un parcours d'emploi partagé entre
le secteur de la formation professionnelle et les organismes institutionnels engagés dans la lutte
contre les discriminations entre les femmes et les hommes au travail. Si on considere un probleme
I'négémonie de genre caractérisant certaines professions ou entiers secteurs et filieres €économiques
- au niveau aussi bien des valeurs que de 'efficacité sur le plan de I'emploi — c'est ainsi que le
rencontre au sein du Réseau parmi ces parties pourrait mener & des propositions importantes sur le
plan des reformes politiques ou d'expérimentation de projets.

En essayant toujours d'énumérer d'autres impacts positifs, le Réseau Transfrontalier pourrait offrir des
excellentes occasions de débat pour réfléchir sur les standards de performance requis aux services
pour I'emploi. Quant 'a I'ltalie, les indicateurs clé de performances (ICP) des Centres pour I'emploi,
établis par le Décret Législatif 150 du 2015, exigent encore d'étre perfectionnés pendant leur
concréete mise en ceuvre. En ce qui concerne la France, dont les indicateurs de performance établis
sont au nombre de quatre, se caractérise par une fradition d'évaluation différente et plus
expérimentée dans la pratique, laquelle pourrait offrir une source de réflexion aux collégues italiens.

Enfin, le Réseau Transfrontalier pourrait étre une stratégie pour réduire une certaine “jalousie de la
base de données” laquelle, surtout en ltalie, obstacle un productif échange de données
appartenant aux plusieurs organismes et institutions et concernant le secteur de I'emploi. En méme
temps, une base de données des demandes et des offres d'emploi unique et commune aux cing
territoires partenaires, constituerait un produit capable de réaliser entierement I'esprit du projet
MA.R.E.

Ces orientations peuvent étre utiles pour renforcer la durabilité du projet, dans le but d'orienter le
partenariat vers la recherche de ressources adéquates — aussi bien financiéres qu’'en termes de
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heures/emploi — afin de ne pas disperser ce patrimoine d'occasions d'amélioration, de
connaissances et de pratiques.

La réflexion pourrait évoluer en redéfinissant le Réseau Transfrontalier & moyen et long terme - & titre
indicatif comme entité du secteur tertiaire — dotée de personnalité juridique.

En outre, le Réseau pourrait donner lieu a des collaborations et s'intégrer a différents niveaux aux
réseaux déja présents sur les territoires impliqués, réunissant des acteurs ou seulement publics ou
publics et privés et ayant pour objet et mission I’ efficacité du marché du travail. Des collaborations
de cette typologie constitueraient non seulement une occasion pour multiplier les potentialités du
Réseau, mais aussi pourraient se révéler des outils fondamentaux pour identifier les modalités de sa
future durabilité temporelle et économique. Les formes, les modadalités, les délais et les objectifs de
ces collaborations seraient fixés par les processus de décision internes au Réseau Transfrontalier lui-
méme. Il est recommandé aux partenaires, s'il est possible déjd au cours de I'identification des
acteurs de I'Etape 1, de préfigurer ces futures occasions, par exemple en identifiant parmi les
personnes physiques qui seront les représentants au sein du Réseau des nceuds primaires, des acteurs
déja opérationnels sur le plan des collaborations avec des Réseaux similaires déja en place et actifs.
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Annexe 9 Accord de confidentialité et fraitement des données
personnelles

Déclaration de confidentialité

Voir annexe séparée

Document d’orientation sur la sécurité

Voir annexe séparée

Registre des actions de traitement des données personnelles
Voir annexe séparée

Registre des violations des données personnelles

Voir annexe séparée
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1. Presentazione

1.1, Sintesi informativa progetto M.AR.E.
Titolo
Progetto Marché transfrontalier du travail et Reseau des services pour 'Emploi
Progetto n° 279
Asse prioritario 4

Aumento delle opportunita d'impiego, sostenibile e di qualitd, e d'inserimento attraverso
I'attivitd economica

Obiettivo specifico 8CTE1

Rafforzare il mercato del lavoro fransfrontaliero nelle filiere transfrontaliere prioritarie legate alla
crescita blueverde

Durata

Datadiinizio 01.03.2019 / Data fine 31.12.2021
1.2, Elenco partner di progetto

e Organismo Capoila: Regione Liguia (RELG., TALA)

¢ Cameradi Commercio Industia Atigianatoe Agicoltura di Genova (CCIAA. GE UG, TALA)

e Agenia Regionale perillavorola fFormazone el’ Accreditamento (ALFA, LG, TALA)

e Provincia dilivomo (PRO.L, TOS, TALIA)

e Cameradi Commercio Industia Atigianato Agicoltura dela Maremma e del Tireno (CCIAA
MaT-TOSC, TALA)

e Agenia Sarda perle Polifiche atfivedel Lavoro (ASPAL, SAR, ITALIA)

e Camera diCommercio Industia e Atigianato di Cagliar (CCIAA CA., SAR, ITALA)

e Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato al Lavoro

e Agencede Développement Economique de la Corse (ADEC, COR, FRANCE)

¢ Chambre de Commerce et dindustie d'Ajaccio et de la Corse du Sud (CCIACS, COR,
FRANCE)

e Chambre de Commerce etdindustie de la Haute-Corse (CCIHC, COR, FRANCE)

e ChambreRégionale de Métierset del’ Artisanatde Corse (CRMAde CORSE, COR, FRANCE)

o Pdle emploi Provence-Alpes-Cote d’Azur (POLE EMPLOI PACA, PACA, FRANCE)

e Regione Toscana (RT, ITALA)
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Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.

1.3. Ente responsabile per la progettazione della Rete Transfrontaliera dei servizi per il lavoro

ASPAL - Agenzia Sarda per le Politiche attive del Lavoro. Settore Progetti su base regionale e
comunitaria.

Indiizzo VialsMinionis 159, Cagliar, 09122.

Sito Web: hiip://www.regione .sardegna.it/agenziaregionaleperillavoro/

Email: lav.agenzia.regionale@re gione.sardegna.it

1.4. Finalita generale e obiettivi specifici della Rete Transfrontaliera dei servizi per il lavoro

La componente T2 del Progetto MA.R.E. - Marché transfrontalier du travail et Reseau des servicespour
I'Emploi ha come obiettivo la costruzione di una rete tra soggetti pubblici e privatiche operanonel
mercato dellavoro.

La Rete Transfrontaliera dei servizi per il lavoro & uno dei principali output di progetto. E prefigurata per
rappresentare uno dei mezzi principali dicooperazione e di comunicazione attia favorire lo sviluppo
di servizi congiunti per la facilitazione dell'incontro fra domanda e offerta di lavoro nellospazio di
cooperazione.

La Rete ha come finalita:

sviluppare attivitd di apprendimento reciproco e scambio di esperienze per migliorare la
cooperazione traisoggettipartecipanti

creare un sistema di collaborazione sistematico e continuo trai servizi perillavoro su duelivell:
tra i soggetti pubblicie privatiche erogano politiche attive perillavoro; fra questi e gli stakeholders

nel'area teritoriale del programma.

La Rete ha come obiettivi:

contribuire alla costruzione e collaborare con un Forum permanente della mobilitd
fransfrontaliera perillavoro

promuovere limpiego della Rete presso gli attori pubblici e privati attivi nei servizi diincontro fra
domanda e offerta dilavoro allinterno dell’ area di cooperazione

organizzare giornate di presentazione e animazione che coinvolgano gli operatori dei serviziper
limpiego ditutteleregioni comprese nellarea dicooperazione

definire e attuare procedure di consulenza qualificata per le opportunitd di mobilitd
transfrontaliere

validazione diindagini e reportistica prodotti dalle componenti del progetfo MA.R.E.
individuare esempidi buone prassie promuoverne lareplicazione nello spazio di

cooperazione.
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1.5. Protocollo direte

Il protocollo direte & il documento attraverso il quale i partner di progetto condividono il percorso e gli
strumenti perla costituzione della Rete Transfrontaliera.

Ogni partner siimpegna a collaborare inogni fase della realizzazione della Rete Transfrontaliera e a porre
in essere tutte le azioni necessarie perilsuo buon funzionamento e la prosecuzione della sua attivitdoltre
i termini didurata del progetto.
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2. Linee guida per la costituzione della Rete Transfrontaliera

2.1, Fasi di cosfituzione della Rete

LaRete Transfrontalierahacome obiettivo dilungo periodoquello didiventareunluogo di confrontoe di
proposta per tutti gli attor pubblici e privatiche operano nellincontro fra domanda e offerta di lavoro,
nella implementazione delle politiche attive dellavoro e, pitin generale, nelmercato dellavorodele
cinqueregioni nell’ambito di progetto.

La Rete Transfrontaliera si costituisce in due distinte fasi:l e Il.

La fase | ha inizio nella seconda metd del 2020 e termina nell’ottobre del 2021.La

fase llinizia nel novembre del 2021 e ha durata indefinita.

La fase | conceme la strutturazione direlazioni cooperative stabili tra circa 35 atfori pubblici e privati.Tal
attori sono invitati a partecipare allarete in quanto svolgenti funzioni apicali nelsistema delmercato
dellavoro.

Gl attor partecipanti alaRete sindala fasel sono chiamati:nodi primari.

La fase Il concerne I'allargamento progressivo della partecipazione alla Rete, conil coinvolgimentodi
una piu ampia pluralitd di soggetti pubblici e privati che condividono l'interesse del buon

funzionamento del mercato dellavoro nel teritorio di cooperazione.

Gl attori coinvolti nela fase I sono chiamati: nodi di accrescimento.

2.2, Stumento di censimento

Per raggiungere |'obiettivo della Rete, &€ da implementarsi un'attivitd di mappatura degli attori per
ciascuno dei territori dellarea di programma, dove saranno istituitii cinque nodi territoriali che
andranno a costituire laRete Transfrontaliera

Lo strumento di mappatura € il foglio elettronico Scheda per il censimento degli attori della Rete
Transfrontaliera.

lIfoglio elettronico & divisoin quattro fogli dilavoro, uno per fase ed entrambi inIT e FR.

2.3. Individuazione dei nodi primari

L'individuazione dei nodi primari avviene a partire dalle funzioni che gli atfori svolgono nel sistema dei
servizi perillavoro nellambito della regione di competenza.

I nodi primari della Rete, definiti a partire dalla funzione esercitata, sono:
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VIL

Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.

ente pubblico di ambito regionale con responsabilitd di programmazione e
implementazione delle politiche attive dellavoro

enfe pubblico di ambito regionale con responsabilitd di gestione e di supervisione dei servizi per
I'intermediazione tra domande e offerte dilavoro

ente didiritto privato che associa erappresenta gli interessi di categoria delle agenzie private di
infermediazionelavoro

ente di diritto pubblico o privato che associa e rappresenta, nel determinato territorio, gli
interessi del pit ampio numero diimprese attive in qualsiasi settore economico

ente pubblico di ambito regionale conresponsabilitd di programmazione, supervisione e
accreditamentonella sfera della formazione professionale

rappresentante del Forum permanente transfrontaliero degli operatori dei servizi per
I'impiego (Progeffto MA.R.E., component T2, membri selezionati dalla Rete Transfrontaliera)

ente istituzionale di ambito regionale divigilanza e promozione della paritd trai generi nel

lavoro

L'individuazione degli enti svolgenti le funzioni spetta ai partner del progetto MAR.E.

Il partenariato individua cinque soggetti, uno per ogni teritorio, che ha in onere l'indicazione degli enti.

Gli entiindividuati devono essere annotatinei fogli diFase 1 della Scheda perilcensimento degliattor
della Rete Transfrontaliera, indicando futte le informazioni disponibili.

Se nel sistema di pubblica amministrazione di una regione, un singolo ente svolge due o piu delle
funzioni relative ainodi primari di Rete, tale ente avrd diritto a due o piu rappresentanti.

L'individuazione per isoggetti I, Il. e V. avviene deferminando con certezza 'ente che corisponde alla
funzione.

L'individuazione per il soggetto lll avviene valutando, attraverso indagine online o per pregresse
conoscenze, un'associazone che: abbia sede nel tenitoio; sia effetivamente attiva nel teritorio;
preferibilmente abbia avuto rappori formali di collaborazione con un partner di progetto negli ulfimi

24 mesi; preferibilmente, se il dato € disponibile, comprenda il maggior numero di agenzie di
intermediazione rispetto aisuoi competitori nel teritorio.

L'individuazione per il soggetto 1V identifica I'ente che comprende in sé le arficolazioni teritoriali di enti
pluricategoriali che rappresentano gli interessi di imprese attive in piu settori economici, senza che siano
assenti entfi rappresentativi delle imprese della nautica e cantieristica navale, delle fontidi energia
rinnovabile, del turismo innovativo eco-sostenibile e delle biotecnologie blu e verdi.

L'individuazione perisoggettialpunto VI avviene : a) in questa fase, qualorairappresentanti delForum
siano gid stati nominati dai partner di progetto attraverso procedure informali; b) successivamente
alla nomina, qualora i rappresentanti del Forum non siano gid stati nominati. Epreferibile che la
persona fisica individuata alla voce VI abbia una discreta conoscenza della linguaestera benché
guesto aspetto non siaessenziale in quanto sard comungue assicurata la traduzione daparte delpartner
responsabile di attivitd.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerrané



‘_ﬁ il Le ' I ev “ ‘ﬁ\ E Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.

\ Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.
MARITTIMO-IT FR-MARITIME

Fonds européen de développement régional
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

L'individuazione per la voce VII, in presenza dipiu figure istituzionali esercitanti la funzione, privilegiaperle
tre regioni italiane la Consigliera o il Consigliere diParitd (ex d.lgs. 198/2006)

Individuati gli enti, i soggetti incaicati al’individuazione infomano i parner del progetto MARLE. e
inviano le schede compilate.

Il partner responsabile della creazione della Rete Transfrontaliera all’interno del progetto MA.R.E.
raccoglie le schede, richiede eventuali integrazioni per funzioni prive di indicazione dell’ente, si
confronta conipartner diprogetto riguardo gli enti individuati.

2.4, Coinvolgimento dei nodi primari

Il coinvolgimento degli enti individuati avviene per via privilegiata con cooptazione affraverso canali
para-informalli. In particolare cid avviene peripartner diprogetto e per qualsiasi altro ente conilquale
i partner diprogetto abbiano rapporti consolidati e non mediafi.

In tutti i casi, gli enti individuati vengono raggiunti da una comunicazione per mezzo di posta
elettronica inviata dal partner responsabile della creazione della Rete, con in copia conoscenza i
partner del progetto MAR.E. (vedi allegato Testi di comunicazione per posta eletfronica, Modello 1)

La comunicazione allega: Manifesto della Rete Transfrontaliera (vedi allegato), Protocollo della Rete
Transfrontaliera per i servizi del lavoro, Lettera di adesione tipo nodo primario (vedi allegato),
Informativa privacy (vedi alegato).

La comunicazione richiede un incontro in presenza o telefonico con il dirigente responsabile.
All'ente individuato & richiesta la nomina diun suo rappresentante nella Rete.

Sinoti che € opportuno - e deve essere considerato nei processi di coinvolgimento dei nodi primari

- che ogni nodo territoriale dell’infrastruttura centrale di rete abbia le competenze linguistiche
necessarie per interfacciarsi proficuamente con gli altri nodi della rete. Si proceda quindi a segnalare agli
enti individuati che, qualora sia possibile, i rappresentanti nella Rete dovrebbero preferibilmente avere
conoscenza dela lingua estera benché saranno previsti servii di traduzone. Inoltre sarebbe
opportuno che i rappresentanti nella Rete abbiano competenze specifiche sul funzionamento del
mercato dellavoro del proprio teritorio ed esperienza in progetti internazionali.

Qualora gli enti individuatirifiutino o comungue non oftemperino alla nomina: a) si individui dove
possibile alfro ente con funzione similare; b) siano poste in essere dai partner del progetto MA.R.E. azioni
di pressione personale e istituzionale; c) si nomini come rappresentante nella Rete espertodella
funzione appartenente ad altra organizzazione non svolgente la funzione precipua delnodoprimario
inoggetto.

Individuati gi enti e i rappresentanti dedi enti nela Rete, il parner di progetto responsabile della

creazione della Rete inviauna comunicazione collettivadiinizio lavori, allegando il Calendario dele
attivita (vedi) e le necessarie indicazioni operaftive.

2.5. Costruzione dell'infrastruttura centrale direte

(presidente, segreteria organizzativa; spazio web; mailing list; calendarizzazione; facilitazione primo incontro;
rapporto conil Forum permanente transfrontaliero degli operatori)
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La Rete Transfrontaliera dei serviziperillavoro dovrd:

a) essere uno spazio proficuo di collaborazione tra una pluralitd di soggetti pubblici e privati
appartenenti a cinque regioni di due differenti nazioni;

b) avere durata temporale indefinita e quindi essere dotato di un modello di governance certo,
condiviso e in grado di assicurare un funzionamento stabile e continuo.

Allo scopo ditener conto e favorire la concretazione di queste due proprietd della rete, si rileva la
necessita di prefigurare una strutturazione di un nucleo centrale che ne assicuriil funzionamento.Tale
infrastruttura centrale & composta sia da elementi organizzativi sia da dispositivi comunicativi e tecnici.

L’infastruttura centrale comprende:

e un Presidente, le cui modalitd di nomina e funzioni specifiche sono esplicitate nel Modello di
govemance della Rete Transfrontaliera (vedi).

e uUna segreteria organizzativa, le cui modalitd di nomina e funzioni specifiche sono esplicitate nel
Modello digovemance della Refe Transfrontaliera (vedi).

e Uno spazioweb dedicato, comprensivo diunforum didiscussione, condiviso conilForumdedli
operatori, e diuno spazio direpository documentale, accessibile a tuttii nodi primaridella rete,
nel'area riservata nel dominio hiips://mare.alfaliguria.it . Non appena sia possibilea tutti i nodi
primari deve essere consegnato un vademecum per I'accesso e la gestione dell'area
dedicatanelportale web.

e una mailing list dei nodi primari, predisposta dalla segreteria organizzativa

e un calendario delle attivitd della fase |, predisposto dal partner del progetto MA.R.E.

responsabile della creazione dellaRete

Non si ravvisa, durante la fase |, la necessitd che la rete si doti di media comunicativi propri, quali indirizzi
email, pec, utenze telefoniche e/o caselle postali.

Onde assicurare il buon funzionamento iniziale della Rete €& previsto un primo incontro di
orientamento organizzato dall’ente responsabile della creazione della Rete all'interno del progetto
MAR.E.; I'incontro sard agevolato dalla presenza diun facilitatore esperto che prodund un report disintesi.

Tra itemi di tale incontro € previsto un orientamento riguardo irapporti tra la Rete e ilForum degli operatorn
volto a chiarire le dinamiche di comunicazione e le forme di collaborazione tra le due strutture, in
particolare, manonsolo, riguardo alle attivitd calendarizzate di partecipazione congiuntaaglieventi
fieristici.

2.6. Individuazione dei nodi di accrescimento. Censimento dei soggetti pubblici e privati

Per quanto concerne l'individuazione dedli attori potenziali della Rete durante la fase 2, la Rete
Transfrontaliera sard dotata dai partner del progetto MAR.E. delle cinque Schede perilcensimento degli
attori della Rete Transfrontaliera, una pertenitorio dello spazio di cooperazione, compilate nei fogli diFase
2.
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Per la fase 2 gli affori sono divisiin sei raggruppamenti. Per ognuna delle cinque regioni:

e Partner del progetto MAR.E. con sede nel teritorio.

e Enti e istituzioni pubbliche con responsabilitd nei servizi per I'impiego, nell'incontro tra
domanda e offerta e di lavoro, nel'implementazione delle politiche attive di lavoro. In
particolare devono essere compresi. di Assessorati regonal competenti per le Poltiche per il
Lavoro e per la Formazione professionale; gli enti regionali con responsabilitd di rimozione delle
discriminazioni di genere in ambito lavorativo; le Agenzie regionali e altri enti istituzionali con
competenza nelle politiche attive dellavoro, nella programmazione e nella valutazionedelle
poliche per illavoro, nel’ organizazone dele sedi tenitoial dei Centi per I'lmpiego € nella
Formazone professionale; le sedi tentoial del Centi per I'mpiego; le Camere di
Commercio, Industia, Atigianato e Agicoltura. Vanno eventualmente compres sotto
questa voce anche gli enti di diritto pubblico autorizzati dal’ANPAL a offire serviz relativi alla
domanda e all'offerta di lavoro ed effettivamente attivi nel settore, quali ad esempio:
Univeritd pubbliche e private; Comuni (singoll o associafi); Comunitd montane; Istituti di
Scuola Secondaria diSecondo grado.

e Agenzie per il lavoro accreditate a livello regionale o a livello nazionale con sede nel teritorio
regionale. Vanno eventuaimente compresi sotto questa voce anche gli enti di diritto privato
autorizzati dal’ ANPAL a offrire servizi relativi alla domanda e alla offerta di lavoro ed
effettivamente afttivi nel settore, quali ad esempio: Fondazioni Universitarie; associazioni e altrienti
del terzo settore che abbiano per oggetto la tutela del lavoro, l'assistenza e la promozione
delle attivita imprenditoriali, la progettazione e l'erogazione di percorsi formativie di alternanza;
Ordine Nazionale dei Consulenti del Lavoro.

e Principali organizzazioni sindacali, confederazioni di associazioni di categoria, associazioni di
categoria ed enti bilaterali.

e Agenzie formative accreditate dalla Regione a proporre e a redlizzare interventi di
formazione professionale.

o Alfri soggetti pubblici e privati (es. enti erogatori di politiche passive; istituti pubblici e privafidi
ricerca sul tfema del mercato dellavoro; enti divigilanza sulla salute e la sicurezza neiluoghidilavoro;
enti contro le discriminazioni sui luoghi dilavoro).

llcensimento sard cosi organizzato:

e individuazione daparte deipartner diprogetto delsoggettoincaricato alla mappatura dedi
attori pubblicie privatipotenziali nodi della Rete;

e compilazione della Scheda per il censimento degli attori della Rete Transfrontaliera per i foglidi
fase Il. Sard compilata una Scheda perilcensimento degliattori della Rete Transfrontaliera per ogni
regione compresa nell'area diprogetto.

La scheda & costituita da fogl di lavoro con le seguenti colonne: n° riga; denominazone ente;
funione; sede (comune); indiizo; email, pec; telefono; rappresentante; info contatto;stato; spazo note
(si vedano allegati Nofe compilazione Scheda perilcensimento degli attori della Rete Transfrontaliera
e Scheda perilcensimento degli attori della Rete Transfrontaliera).

Il censimento risponde all'obiettivo diindividuare tutti gli attori effettivamente attivi nel settore dei serviz
offerti alla domanda e all’ offerta di lavoro. Non deve percid intendersi necessariamente esaustivo,
ad esempio, di tuttii soggetti autorizzati all'intermediazione tra domanda e lavoro, qualora taliattor,
pur se accreditati, non svolgano oggettivamente alcuna azione ariguardo (comepud verificarsi per
enti di diritto pubblico, ad esempio comuni, istituti diistruzione secondaria o comunitd montane, che
dispongono di percorsifacilitati di autorizzazione da parte dell’ ANPAL per
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I'intermediazione tfra domanda e offerta ma poi non agiscano effettivamente nel settore). I
censimento deve, in altri fermini, essere ragionato ed evitare di includere attori potenziali inattivie voci
pleonastiche.

La Rete si occuperd in sede successiva delle azioni di marketing territoriale atte a individuare le
imprese da coinvolgere e fidelizzare, con particolare attenzione alle filiere blu e verdi. Tali imprese non
vanno percio ricomprese nel censimento.

2.7. Coinvolgimento nodi di accrescimento

Sulla base di propri processi decisionali, la Rete Transfrontaliera procederd durante la Fase 2 al
contatto degli attori individuati e censiti e all’eventuale individuazione di alfri attori potenziali.

La scelta di contattare determinate categorie di attori potenziali e non altre spetterd alla Rete, cosi
come la tempistica. Tale scelta dovrd tuttavia essere univoca peri cinque territori (vedi Modello di
governance della Rete Transfrontaliera).

Ogni nodo territoriale potrd prevedere di pubblicare, attraverso i propri canali comunicativi verso
I'esterno e/o aliri creati ad hoc, un avviso pubblico dimanifestazione d’interesse rivolto alle categorie
diattori individuati perl'accrescimento della Rete nella Fase ll.Tale iniziativa sarebbe utile perraggiungere
attori potenziali non contemplati nel censimento. Parallelamente, si eviterebbe diaprire il proprio
confine solo attraverso invitirivolti verso I'esterno, mantenendo un’osmosi con I'ambiente esterno di
riferimento, cioé la platea allargata degdli stakeholder del mercato del lavoro.In ultimo, dalla
volontarietd della partecipazione alla Rete pofrebbe derivare la conseguenza virtuosa di una
collaborazione piu attiva.

Ogni singolo nodo territoriale di rete deve dotarsi di proprie informazioni di contatto (numero
telefonico e email). La Rete, come soggetto unico, deve dotarsi di una propria email e di un indirizzo di
posta elettronica certificata. Le email e le utenze telefoniche sono gestite dalla segreteria
organizzativadella Rete.

Siprocederd a contattare isoggetti pubblicie privatielencati, annotando sulla scheda irisultati della presa
di contatto e le varie informazioni necessarie a gestire la comunicazione con gli attori potenzialidela
rete (vedi Note compilazione Scheda peril censimento degli attori della Rete Transfrontaliera).

E consigliabile chele prese di contatto sianoimplementate dalla segreteriaorganizzativa e che tuttoil
processo di coinvolgimento degli attori potenziali sia gestito da un singolo nodo primario del nodo
territoriale di Rete. Questo per evitare che l'intervento di soggetti diversi sul medesimo attore
potenziale produca fenomeni diridondanza e/o rumore nelle comunicazionie, quindi, per prevenire
mancate partecipazioni alla Rete o abbandono nelle fasiiniziali da parte degli attori coinvalti.

La prima presa di contatto avviene framite comunicazione di posta elettronica con testo predefinito s
veda Testi di comunicazione per posta eletfronica, Modello 2). La comunicazione ha in allegato i file:
Manifesto della Rete Transfrontaliera, Protocollo della Rete Transfrontaliera peri servizi dellavoro,Lettera di
adesone fipo nodo diaccrescimento, Informativa privacy.

La lettera di adesione impegna il soggetto firmatario alla partecipazione attiva e collaborativa alla
Rete. La Rete pud predisporre delle variazioni nei testi e nelle strutture delle Lettere di adesione a
seconda della tipologia del destinatario e, conseguentemente, del suo ruolo potenziale nella Rete
Transfrontaliera.
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Per ogni attore potenziale individuato saranno effettuati almeno altri due tentativi di coinvolgimento, un
secondo per mezzo dicomunicazionedi posta elettronica e un terzo pervia telefonica.

La segreteria organizzativa gestisce eventuali richieste di chiarimenti e delucidazioni.

A ogni attore potenziale sardrichiesto diindividuare una singola persona che interagird nella Rete
Transfrontaliera.

2.8. Costituzione della Rete Transfrontaliera
Dopo aver:

e elaborato e condiviso coni partner di progetto il modello di governance e il protocollo
d’'intesa

e pubblicatoonlineilportale web conl’area dedicataalla Rete

e individuato, contattato e nominato irappresentanti perinodi primari della Rete

o compilatolaScheda perilcensimento degli attoridella Rete

e gleffo ilpresidente

e nominato cinque membri della segreteria organizzativa della Rete

e organizzato ilprimo incontro di orientamento

o stilato e condiviso il calendario delle prime attivita di della Rete

e qascoltato in ifinere le indicazioni dei partner di progetto riguardo ogni aspetto della

costituenda Rete

la Rete Transfrontaliera deiservizi perillavoro € da considerarsi costituita.
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3. Modello di governance della Rete Transfrontaliera per i servizi per illavoro

3.1. Caratteristiche principali

La Rete Transfrontaliera dei servizi perillavoro rappresenta uno degli strumenti del progetto MAR.E volti a
creare un sistema di relazioni cooperative contfinue fra i servizi pubblici per il lavoro e gli alfii attori del
mercato dellavoro.

La Rete Transfrontaliera opera per superare la semantica della frontiera come bariera, ridefinendola sul
piano della prassi come moltiplicatore di possibilitd economiche. | partecipanti entrano in reteper
favorire la mobilita dellavoro nello spazio dicooperazione, agendo anche attraverso l'individuazione
di processi di superamento delle diversitd amministrative, giuslavoristiche e tributarie che possono
ostacolarla.

La Rete agisce nello spazio di cooperazione del progetto. Comprende soggettipubblicie privati con
sede nelle regioni Corse (FR), Liguria (IT), Provence-Alpes-Cote d'Azur (FR), Sardegna (IT) eToscana (IT).

| partecipanti sono gli enti pubblici e gli attori privati che, nella diversita delle funzioni e degli obiettivi
specifici, condividono la finalitd generale del buon funzionamento del mercato del lavoro nello
spazio territoriale di attivita.

Le modalita di partecipazione e di comunicazione, cosi come gli obiettivi specifici iniziali e |l
calendario di attivitd sino ad aprile 2022, sono indicati dai partner del progetto MA.R.E.
Successivamente, la Rete Transfrontaliera prosegue la sua azione, autodefinendo le proprie attivitd
nell'orizzonte degli obiettivi generali del progetto MAR.E e in base al proprio Protocollo di Rete.

3.2. Fasi della Rete

La Rete Transfrontaliera si costituisce in due distinte fasi:l e Il.

La fase | conceme la strutturazione direlazioni cooperative stabili fra circa 35 attori pubblici e privati.Tali
attori sono invitati a partecipare allarete in quanto svolgenti funzioni apicali nelsistema delmercato
del lavoro, quali la supervisione e la gestione di servizi fondamentali per il suo funzionamento, la

progettazione e l'implementazione di politiche attive o la rappresentanza di interessi pluricategoriail.

La fase | adempie le attivitd e gli output relativi alla costruzione della Rete Transfrontaliera previsti nella
componente T2del progetto MA.R.E.

La fase | ha inizio nella seconda metd del 2020 e termina indicativamente alla fine dell'anno 2021. Gl
attoi partecipanti ala Rete sin dalla faselsono chiamati:nodi pimairi.
La fase Il concerne I'allargamento progressivo della partecipazione alla Rete, conil coinvolgimentodi

una piu ampia pluralitd di soggetti pubblici e privati che condividono I'interesse del buon
funzionamento del mercato dellavoro nel fenitorio di cooperazione.
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La fase Ilinizia nel 2022 e ha durata indefinita.
Gl attori coinvolti nela fase I sono chiamati: nodi di accrescimento.

La fase Il contribuisce a consolidare la sostenibilitd temporale delle attivitd poste in essere durante il
progettoMA.R.Eintesonella suainterezza.

Durante la fase Il la Rete Transfrontaliera, da eterodiretta in base alle indicazioni del partenariato del
progetto MA.R.E., diventa autopoietica e gode di piena autonomia decisionale e operativa.

3.3. Bilinguismo

La Rete Transfrontaliera ha due lingue uficial: fancese e italiano. Ogni documento prodotto deve
essere resodisponibilein francese einitaliano.

| nodi primari e, in particolare, la segreteria organizzativa (vedi sotto) sono responsabili della messa a
disposizione dei documenti nelle due principadlilingue ufficialidell’area di cooperazione.

3.4. Spazio web

La Rete ha a disposizione un forum di discussione, condiviso con il Forum degli operatori, e uno spaziodi
repository documentale, accessibile a tutti i nodi primari della rete, nell'area riservata nel dominio
hiips://mare.alfaliguria.it .

Le modalitd di accesso e utilizzo sono comunicate alla Rete dal partner del progetto MA.R.E.
responsabile della componente T2, dopo adeguato confronto con il partner responsabile del
prodotto 5.3.1 dellacomponente TS.

3.5. Supervisione e animazione

Perla sola fase I, I'unico ente conresponsabilitd di controllo attivo sul funzionamento della Rete & il partner
responsabile della creazione della Rete fransfrontaliera nell’ ambito del progetto MA .R.E.Ogni partner
di progetto puo tuttavia svolgere funzioni di controllo sul funzionamento della Rete erichiedere all’ente
responsabile ogni chiarimento.

Il partner responsabile della creazione della Rete transfrontaliera nell’lambito del progetto MAR.E. hain
onere I'animazione della Retfe stessa durante la Fase I.

L'animazione pud prevedere anche strumenti di facilitazione esperta degli incontri fra i partecipanti della
Rete, con analisi deirisultati e redazione diun report disintesi dei singoli incontri.

Tre sono gliindicatori utilizzabili perla valutazione del buon funzionamento della Rete durante la fase .

1. Indicatore di partecipazone iniiale: ottobre 2020. Numero parecipanti (persone fiiche) = 35.
Ogni valoreinferiore &€ negativo.
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2. Indicatore di partecipazone ala comunicazone: maro 2021. 35 parecipanti (persone fisiche)
hanno espresso in forma scritta opinioni € valutazioni sulla rete almeno in un'occasione. Ogni valore
inferiore & negativo.

3. Indicatore di attivitd: novembre 2021. Tutte le attivitd previste nel piano operativo direte per la Fase
1 sono state svolte o sono in procinto diessere svolte. Se una sola delle attivitd previste non estata svolta,
la valutazione in base all'indicatore & negativa.

Per tutta la durata del progetto MAR.E. I'attivitd della Rete Transfrontaliera € monitorato dai partnerdel
progetto MA.R.E. e in particolare dall’enteresponsabile della creazione e dell’animazione della Rete.

A partire dalla Fase |l, la Rete non rendiconta all’esterno del suo operato se non in base a eventuali e
futuri accordi con altri soggetti, e pone in essere procedure di monitoraggio della sua propria atfivita
inbase a modalitd da concordare fra i nodi primari entro e non oltre il primo trimestre del2022.

3.6. Relazioni con I'estemo

Durante la Fase |, la Rete Transfrontaliera ha un rapporto con I'ambiente esterno limitato a un numero
prestabilito di canali e azioni comunicative e non si dota di canali comunicativi di proprietd (utenze
telefoniche, email,ecc.):

e comunica con i partner del progetto MA.R.E., e in particolare con il partner di progetto
responsabile della sua creazione, in merito alle proprie attivita e alle alfre attivita di progetto;

e comunica conil Forum permanente transfrontaliero degli operatori,inmodo da coordinarele
attivit comuni, con paricolare rifeimento alla parecipazone congunta a eventi fieristici;

e comunica - in occasione di presentazioni pubbliche, durante la partecipazione a eventi
fieristici e con qualsiasi altro canale, anchein maniera occasionale e non organizzata e per
volontd di un solo nodo primario - con la platea degli stakeholders del mercato dellavoro in
riferimento alle attivitddella Rete;

e comunica -eventualmente e anche informalmente, altresi per volonta di un singolo nodoma
rendicontando delle comunicazioni tuttii nodi primari della rete - con i decisori politicidel
temtorio di rifeimento in materia di politiche attive del lavoro e formazione professionale,
informandoli delle attivitdin atto in seno alla Rete;

e comunica con la struttura di gestione dello spazio web dedicato in merito a esigenze o
problemiriscontrati.

3.7. Fase I: nodi della Rete primari e funzioni

Larete e suddivisa in cinque nodi teritorialii cui confini sono definiti subase poliico-amministrativa: Corse
(FR), Liguria (IT), Provence-Alpes-Cote d'Azur (FR), Sardegna (IT) e Toscana (IT).

Nella fase I, ogni nodo tenitoriale raccoglie, pur nella diversitd degli attori specificia causa dei diversi sistemi
dipubblica amministrazione, le medesime funzioni.

Nella fase | tali funzioni sono:

e ente pubblico di ambito regionale con responsabilitd di programmazione e
implementazione delle politiche attive dellavoro;

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerrané



il Le ' I cb - ‘ﬁ\ E Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.

- Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.
MARITTIMO-IT FR-MARITIME

Fonds européen de développement régional
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

e enfe pubblico di ambito regionale con responsabilitd di gestione e di supervisione dei servizi per
I'intermediazione tra domande e offerte dilavoro

o ente didiritto privato che associa erappresenta gliinferessi di categoria delle agenzie private di
intermediazione lavoro"

e enfedidiritto pubblico o privato che associa e rappresenta, nel determinato territorio, gli
interessi del piu ampio numero diimprese attive in qualsiasi settore economico

e ente pubblico diambito regionale con responsabilitd di programmazione, supervisione e
accreditamento nella sfera della formazione professionale

o rappresentante del Forum permanente transfrontaliero degli operatori dei servizi per
I'impiego (Progetto MA.R.E., component T2, membri selezionati dalla Rete Transfrontaliera)

e enteistituzionale diambito regionale di vigilanza e promozione della parita trai generi nel
lavoro

La selezione degli enti diriferimento spetta ai partner del progetto MA.R.E.. Tale selezione € sollecitata
e organizzata dalpartner responsabile dell'attivitd di creazione della Rete.

Le modalitd della presa di contatto con gli enti &€ ottemperatain base alle Linee guida per la
costruzione della Rete Transfrontaliera.

Gli enti selezionati procedono liberamente alla nomina della persona fisica partecipante alla Rete,
tenuto contodelle competenzeinpossesso, dell’ esperienzain progettisuscala sovranazionale edelle
competenze linguistiche nell’alfra lingua ufficiale della Rete.

Gli attori pernodo territoriale devono essere inderogabiimente sette, uno per funzione. Qualora inun
territorio sussistano enti che comprendono due o piu funzioni di quelle sopra elencate, tali entihanno
diritto a nominare due o piu persone come partecipanti alla Rete. A ognuna & attribuita specifica
etichetta difunzione.

3.8. Fase II: accrescimento numerosita deinodi della Rete
Durante la fase Il la Rete pud accrescersi attraverso I'adesione dinuovi nodi, detti di accrescimento.

L'individuazione di ulteriori soggetti pubblici e privati avviene con autonomia decisionale della Rete, sulla
base della Scheda perilcensimento degli attori pubblici e privati, fogli di Fase |l.

Ogninodo territoriale € responsabile dell'individuazione e della presa di contatto coninodi potenziali
presenti nel tenitorio disua competenza.

Ogni attore pubblico e privato aderisce alla Rete firmando una Lettera di adesione, la quale
impegna il soggetto firmatario a una partecipazione attiva e collaborativa, declinata in base al
proprio ruolo nelmercato dellavoro.

L'adesione di ulteriori attori deve avvenire in maniera similare presso futti i nodi tenitoriali per fipologiadi
attore, per tempistica, per modalitd di adesione e per numerositd degli attori (es. dicembre 2021: presa di
contatto e adesione alla Rete di max. n° 30 agenzie di lavoro private sulla base del medesimo
modello di Lettera di adesione).

Durante la Fase Il la numerosita attori per ogni nodo teritoiale deve rispettare iseguenti criteri; mai piu
del 0% dedi attori deve avere sede in ltalia; mai pit del 50% degdli attori deve avere sede in Francia;
mai piu del 25% e maimeno del 15% degl attorideve aversede inuna dele cinque regioni.
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Se fali criteri non sono rispettati, la Rete non elimina alcuno deisuoi nodi ma siimpegna a far aderirenuovi
soggetti sino a quando i criteri dinumerosita degli attori non siano rispettati.

Ogninododiaccrescimento aderente nellaFasellha dinormadiritto aunsolorappresentante nellaRete.
Ogni eventuale richiesta di adesione proveniente dall’esterno della Rete dovrd essere vagliata dal

nodo tenitoriale competente e, sentiti gli altri nodi tenitoriali, dovrd ricevere risposta in non oltre 5 gg.
lavorativi.

3.9. Livelli di Rete
llmodello di governance della Rete si basa su una sua suddivisione in tre livelli, con ruolo e attoridistinti;

A. Ruolo di programmazione e decisiondle. Attori: nodi primari.
B. Ruolo disegreteria e gestionale. Attori: segreteria organizzativa.
C. Ruolodipartecipazione attiva. Attori: nodi di accrescimento (sola Fase ll).

3.10. Modello decisionale

La Rete Transfrontaliera riunisce una pluralitd di soggetti pubblici e privati e interagisce con tutti gli attori
del mercato dellavoro. In quanto struttura insé complessa, essa adotta un modello decisionale agile, utile
a elaborare strategie e a implementare azioni senza ridurre la propria complessitd eall'interno  di
percorsi condivisi con tutti i partecipanti € a essi adeguatamente rendicontati.

Sia nella fase | sia nella fase I, le decisioni della Rete possono essere prese in due modi: a)
alllunanimita da tutti i nodi primari; b) per votazione a maggioranza semplice, con ogni nodo
territoriale avente numero voti 1;ilvoto perogni nodo territoriale & stabilito dai nodi primari delterritorio
con criterio di maggioranzasemplice.

La carica di presidente della Rete (vedi Linea guida) non comporta un peso diverso del voto
assegnato se non in caso di paritd nei risultati diuna votazione a due o piU altemative di voto. In talcaso
ilvoto delpresidente della Rete vale due voti.

I nodi primari, all'unanimitd, possono ammettere tra i nodi primari un altro attore pubblico e privato,a patto
che tale atftore siaindividuato per tutti e cinque i tenitori dello spazio di cooperazione.

Un nodo diaccrescimento puo essere escluso dalla Rete per decisione dei nodi primariin base alla
consueta procedura decisionale. La decisione diesclusione non & appellabile.

3.11. Infrastruttura centrale di Rete: presidente e segreteria organizzativa

La Rete ha un'infrastruttura centrale composta da presidente e segreteria organizzativa. Entrambe le
carichesono prive di autonomia decisionale.

Il presidente

e supervisiona il buon andamento delle attivita della Rete;
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e convocaunincontro online oinpresenza (anche a margine di eventi cuila Rete partecipa)su
base almeno semestrale;
e presiede e gestisce la discussione in sede diincontri online o in presenza.

La carica dipresidente per gli anni 2020 e 2021 & assegnata a rappresentante nella Rete del partner di
progettoresponsabile della creazione e dell’animazione della Rete.

A partire dal 2022, con votazione entro e non oltre il primo timestre dell’anno, il presidente & elettoa
maggioranza semplice dairappresentanti dei nodi primari.

La segreteria organizzativa:

e comunica conl'estemo della Retein basealle indicazioni dei nodi primari diRete;

e curalapresadicontatto con altri soggetti pubblicie privatiindividuatidalla Rete come nodi
potenziali;

e informa tutti inodi della Rete sulle attivitasvolte;

e mette adisposizione i documenti, fradotti in enframbe le lingue;

e elabora su base timestrale rapporti sintetici sulle attivitd svolte dalla Rete;

e collabora all'organizzazione degli eventi della Rete svolgendo funzioni di segreteria;

e supervisiona e facilitale comunicazioni tra la Rete e il Forum.

La segreteria organizzativa € composta da cinque membri, uno per ogni nodo tenitoriale. Ogni
nodo temitoriale nomina ilmembro dipropria competenza.

In assenza di condizioni ostative, ilmembro di ogni nodo tenitoriale della segreteria organizzativa &
rappresentante diun partner del progetfo MAR.E.

3.12. Relazioni comunicative inteme fra i partecipanti

Le relazioni fra ilivelli delle Rete e tra tutti inodi devono essere ispirati dalla volontd di una proficua cooperazione
e dalmassimorispetto reciproco.

L'infrastruttura centrale di Rete supervisiona e gestisce le comunicazioni tra tutti i soggettipartecipanti.
compresa la messa a disposizione dei documenti in due lingue.

Le informazioni vanno condivise fra tutti gli attori della Rete

Gliincontri tra inodi primari, daremoto oinpresenza, sono indetti e gestiti dall'infrastruttura centrale diRete
e avvengono su base almeno semestrale.

3.13. Obiettivi della Rete

L'obiettivo generale della Rete Transfrontaliera & favorire la mobilitd occupazionale transfrontaliera nell’ambito
dello spazio di cooperazione.

Gli obiettivispecificidella fase | sono:
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e svilupparestrategie di scambio comunicativo, collaborazione e apprendimento reciproco
tfra di attoi partecipanti;

e individuare le criticitd organizzative, normative e tributarie che ostacolano la mobilita
tfransfontaliera fraimercati dellavoro regional nel’ ambito di cooperazione;

e promuovere la conoscenza dell'esistenza e dell’ attivitd della Rete presso gli stakeholders
pubblici e pivat dei mercatidel lavoro nel’ ambito di cooperazione;

e svolgere attivitd di consulenza, validazione e supporto alle altre attivitd e prodotti del
progetto MA.R.E.

3.14. Piano operativo della attivita Fase |

Si osserva che le attivitd previste originariamente in presenza possono essere rimodulate in modalitdda
remoto a seguito delle conseguenze normative dovute alla diffusione nello spazio dicooperazione
delvirus SARS CoV-2.

Tale rimodulazione & attualizzabile in base alla Richiesta di modifica del progetto approvato -
Progamma -FR MARTMO 20142020 - Maggio 2020 v.6- All. 7 Piano di iconversone di progetto
approvato - COVID-oiented. La modifica prevede che le attivitd 122 “Animazone dela RETE e
promozione della partecipazione deiservizilocali perlimpiego alla rete fransfrontaliera” possanonon
essere condotte con le modalitd previste in origine.

Gliincontri della Rete, siano essiin presenza o daremoto, sisvolgono almeno su base semestrale. Gliincontri
sono indettie gestiti dall'infrastruttura cenfrale diRete.

Elenco attivita

¢ Organizzazione dioccasioni discambio di opinioni, valutazioni ed esperienze tra gli attoridela
Rete. Tali scambi possono avvenire daremoto o in presenza, durante incontri ad hoctra i
partecipantialle Rete; in occasione di giornate di presentazione e animazione della Rete; in
concomitanza con gli incontri di scambio in presenza del Forum degli operatori; nel corso della
partecipazione della Rete eventi fieristici sul tema del lavoro e dell'incontro tradomanda e
offerta dilavoro.

e Confronto sulla tematica dellintegrazione dei mercati del lavoro dellambito di
cooperazione. Taliconfronti possono avvenire in presenza o daremoto attraverso |’ utilizzodello
spazio previsto nella areariservatanel dominio hiips://mare.alfaliguria.it o framitescambio di
emaile/o telefonate.

e Sviluppo delle strategie di promozione della conoscenza dell’ esistenza della Rete presso glialti
stakeholders del mercato del lavoro, attraverso strategie comunicative ad hoc,
I'organizzazione di presentazioni pubbliche e/o la partecipazioni a manifestazione fieristiche.

o Selezione e nomina dei membri del Forum permanente transfrontaliero degli operatori.

e Elaborazione diun Piano di azione nello spazio di cooperazione, stilato inbase agli obiettivi della
Rete, condiviso dalle ADG regionali dell’area di cooperazione per favorire 'integrazione degli
esiti del progetto MAR.E. nella strategia della prossime programmazioni regionali, con attivita
volte alla promozione della discussione dello stesso Piano a livello regionale e anche nazionale
presso i decisori politici e con strategie di coinvolgimento dituttii portatori diinteresse.

e Presavisione e validazionedell'indagine online attuata nell’ambito della componentT1.

e Presa visione e validazione deireport tenitoriali elaborati nel’ambito della component T3.
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e Presa visione e validazone dela proposta di Senvizio congunto dilVC nel progetto MA.R.E. e
linee guida perl’attuazione elaborato nell’ambito della componente T5.

o FElaborazione distrategie diindividuazione e coinvolgimento di altri attori pubblici e privati
nella Rete (Fasell).

3.15. Obiettivi e attivita: Fase Il

Nella Fase Il la Rete mira all'accrescimento della numerositd dei suoi partecipanti, nel tentativo di
diventare unluogo di confronto e progettazione comune a futtii portatori diinteresse pubblici eprivati
attivinel mercato dellavoro dello spazio di cooperazione.

A partire dalla Fase Il, la Rete Transfrontaliera diventa autopoietfica e autodefinisce i propri obietfivi
specifici e le proprie attivita. Tali obiettivi e attivitd devono altresi rimanere correlati a quelli definiti dal
progetto MA.R.E e dal Protocollo diRete.

La Rete percid continua a operare nell'ottica di un piano di attivitd orientato al miglioramento dei
servizi perillavoro nello spazio di cooperazione, elaborando strategie di sviluppo e ottimizzazionedela
governance delmercato dellavoro e dei servizi perl'impiego.

La Rete, tra le altre attivitd, durante la Fase Il pud ad esempio agire:

e individuando le buone prassi nei servizi di infermediazione tra domanda e offerta dilavoro e
promuovendoneladiffusione;

e progettando e promuovendo la creazione diun database delle offerte e delle domande di
lavoro comune a tutto lo spazio di cooperazione;

e sostenendo lo sviluppo delle filiere blu e verdi, in particolare fornendo supporto nel
reperimento difigure professionali esperte;

¢ adottando strategie di marketing territoriale, volte anche alla fidelizzazione diimprese e
gruppi diimprese relativamente alle iniziative poste in essere;

e incoraggiandoilrafforzamento delle relazioni fra mondo economico e produttivo e servizi
pubblicie privati diintermediazione tra domanda e offerta dilavoro;

e indirizzando ilavorator verso occasioni dimobilitd fransfrontaliera grazie a servizi congiunti di
facilitazione dell'incontro domanda e offerta tra soggetti in teritori diversi;

e promuovendo procedure, accordi e linee guida volte a favorire la mobilitd transfrontaliera;

¢ definendo eimplementando servizi congiunti di consulenza qualificatarivolti alla mobilita
fransfrontaliera.
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ALL. 1 Scheda per il censimento degli attori della Rete Transfrontaliera

(facsimile;ilfogio elettronico compilabile € inalegato a parte)

Fase 1
DENOMINAZIONE ENTE FUNZIONE SEDE | INDIRIZZ EMAIL PEC TEL RAPPRESENTANT | INFO STAT NOTE
(9] E CONTATTO o
ente regionale
programmazione e
Assessorato al Lavoro... organizzazone politiche
affive
lavoro
ente pubblico di
gesione e di
Agenia.. o Asessorafo a supervisione dei servizi
per
I'impiego
asociadone di categoria
Assolavoro?;  Federlavoro? agenie private di
infermediadone _lavoro
Unione ifaliana delle
Comere di commercio, ente dirappresentanza
industiia, degli inferessi delle imprese
arfigianafo e agricoliura
ente regionale
programmazione e
Agenza..o Asessorafo a.. [upervisone formazione
professionale
ente istudonale per la
Consigliere di Paritd Regione |parita fra i generi nel
lavoro
Forum permanente
ransfrontaliero  degli rappresentante Foum  degli
operatori operator
(MAR.E)
Fase 2
DENOMINAZIO | FUNZIONE | SEDE |INDIRIZZO| EMAIL | PEC | TELEFONO | RAPPRESENTANTE [ INFO | STATO| NOTE
NE CONTATTO

PARTNER PROGETTO MA.RE

ENT E ISTITUZIONI PUBBLICHE

AGENZIE PER IL LAVORO

AGENZIE DI FORMAZIONE
PROFESSIONALE

ORGANIZZAZIONI DI CATEGORIA E
SINDACALI

ALTRI SOGGETT PUBBLICI E PRIVATI (es. stakeholders mercato del lavoro; enti erogatori politiche passive; istituti pubblici e privati diricerca sul mercato del lavoro; enti vigilanza salute e
sicurezza luoghi di lavoro )
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ALL. 2 Note compilazione scheda per il censimento degli attori dellaRete
Transfrontaliera

La Scheda per il censimento degli attori della Rete Transfrontaliera & lo strumento di censimento e di
gestione della presa dicontatto deisoggettipubblicie privatiindividuati come attoripotenziali dellaRete
Transfrontaliera deiservizi perillavoro all'interno del Progetto MARR.E. - Marché transfrontalier du travail et
Reseau des services.

La scheda suddivide gli attori potenzialidellarete in due gruppi, adeguando lo strumento a unaRete
con adesioni in due fasi temporalmente distinte.

La Fase 1 € la costruzione della Rete Transfrontaliera in quanto obiettivo specifico del progetto
MA.R.E.,componente T2, responsabile ASPAL.

La Fase 2 & la traiettoria di accrescimento della Rete, indipendente dal progetto MA.R.E. ma parte
integrante della sua sostenibilitd temporale. llresponsabile della sua eventuale attuazione sard laRete
Transfrontaliera stessa.

La scheda & un foglio elettronico (fipo file * xlsx).

| fogli dilavorosono 4: Fase 11T; Phase 1 FR; Fase 21IT; Phase 2 FR.

Per quanto concerne l'individuazione degli attori della fase 1, si seguano le indicazioni al punto 2.3 del
documento Linee guida per la costituzione della Rete Transfrontaliera.

Per quanto conceme l'individuazione degli attori della fase 2, si seguano le indicazioni al punto 2.6del
documento Linee guida per la costituzione della Rete Transfrontaliera.

Gli attori gid presenti nei fogli della fase 1 vanno per comoditd ricopiati nel foglio della fase 2.Le

righe deifogli sono gli attori attuali e potenziali della Rete.

Le colonne del foglio, da destra a sinistra, sono da compilarsi nella maniera seguente:

DENOMINAZIONE: denominazione ufficiale del soggetto pubblico e privato

FUNZIONE: principale o principali funzioni del soggetto nel’ambito delle politiche per il lavoro e
delllincontro tra domanda e offerta di lavoro (es. infermediazione d/o; formazione professionale;
tutela inferessi di categoria; pai opportunita; etc.). Per i soggetti pluifunzonal inserire solo la funzione
principale o la voce sintetica supervisione nel caso degdli enti pubblici al vertice del sistema deiservizie
delle politiche perillavoro.

SEDE: comune della sede legale

INDIRIZZO: indirizzo della sede legale

EMAIL: indirizzo diposta elettronica di contatfo

PEC: indirizzo di posta elettronica cerfificata

TELEFONO: qualora siano presenti piu numeri telefonici di contatto, inserirli tutti
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RAPPRESENTANTE: inserire il nominativo della persona individuata come rappresentante del soggetto
pubblico o privato all'interno della Rete Transfrontaliera; nel caso dei soggetti autorizzatiad averepiu di
un rappresentante inserire futti i nominafivi

INFO CONTATTO: inserire le informazioni di contatto (email e numero telefonico) del rappresentante, solo
nel caso esse differiscano dalle informazionirelative alsoggetto pubblico e privato alle colonneemaile
telefono.

STATO: compilare come da legenda seguente (per la fase 1 la colonna non & da compilare e la
presa di contatto & gestitain base alle indicazione del punto 2.4 del documento Linee guida perla
costituzione della Rete Transfrontaliera).

1) da effettuare pimo tentativo di contatto;

2) da effettuare secondo tentativo di contatto;

3) da effettuare tero tentativo di contatto;

ok) lettera diadesione ricevuta e firmata; no)

rifiuto all’adesione alla Rete

2) soggetto imeperibile per cessazione di attivitd o altra ragione

+) richiesta maggiori informazioni, vedinote

1) casi speciali, vedi note

NOTE: da compilare in occorrenza di richieste di maggiori delucidazioni da parte dell'attore
potenziale o in tutti gli altri casi non ricompresi nella precedente legenda
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ALL. 3 Schede per il censimento degli attori della Rete Transfrontaliera-
Corse liguria Provence-Alpes-Cote d'Azur Sardegna Toscana

In allegato separato fogli elettronici compilati (5, 1 perogni regione)
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ALL. 4 Manifesto della Rete Transfrontaliera

al ILCTICY

UNIONE EUROPEA

MARITTIMO-IT FR-MARITIME

= _

/ LA RETE TRANSFRONTALIERA DEI SERVIZI PER IL LAVORO \

RIUNISCE
GLI ATTORI PUBBLICI E PRIVATI DEI SERVIZI PER IL LAVORO DI
CORSICA, LIGURIA, PROVENZA-ALPI-COSTA AZZURRA,
TOSCANA E SARDEGNA

WWOLE
FAVORIRE LA MOBILITA TRANSFRONTALIERA
AUMENTARE L'EFFICIENZA DEL MERCATO DEL LAVORO

NECESSITA
DEL CONTRIBUTO DI TUTTI | PORTATORI DI INTERESSE

METTETEVI IN RETE! METTETEVI IN GIOCO!
ADERITE !

Regione Sardegna
Regione Toscana
PARTNER Agence de Développement Economique de la Corse
Pole emploi Provence-Alpes-Cote d'Azur

Agenzia Regionale per il Lavoro la Formazione e I'Accreditamento Liguria
DEL PROGETTO Agenzia Sarda per le Politiche attive del Lavoro
Provincia di Livomo

Chambre de Commerce et d'Industrie d'Ajaccio et de la Corse du Sud
MA.RE. Chambre de Commerce et d'Industrie de la Haute-Corse
Chambre Régionale de Métiers et de I'Artisanat de Corse

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Genova
Camera di Commercio Industria e Artigianato di Cagliari

Camera di Commercio Industria Artigianato Agricoltura della Maremma e del Tirreno

= SOTERET=" R T TS S T 5y \/—\\E

Per INFORMAZIONI scrivere alla casella
x0000x@aspalsardegna.it

immagine, file .pub e*.pdf in allegato separato
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ALL. 5 Testi per comunicazione di posta elettronica per contatto attori rete
Indicazioni

Se fra gli enfi individuati e un qualsiasi partner del progetto MAR.E. vi siano consolidati rapporti di
collaborazione e conoscenza, anche personale, sard opportuno che I'attore potenziale sia
contattato dal soggetto conosciuto e che questi utilizzi il registro piu adeguato alrapporto pregresso. Si
abbia comungue cura di informare su caratteristiche, obiettivi e attivitd previste della Rete
Transfrontaliera.

Non si tralasci, inoltre, didomandare che sia individuato, dall’'ente in questione, un rappresentante nella
Rete che, qualora possibile, abbia sufficienti competenze sulle tematiche oggetto di discussione
nella Rete, conoscenza, anche minima, dell’ altralingua ufficiale del progetto MA.R.E.ed esperienzain
progettiinternazionali.

Nel caso non esistano rapporti di conoscenza e collaborazione pregressa, le modalitd delle prese di
contatto conenti complessi e dall'importante ruoloistituzionale andranno comunque valutate casoper
Caso.

Per gli altri casi, si pud utilizzare come base il testo al paragrafo seguente.

Testo

“ Spettle Nome ente,

Vi contattiamo per domandare la vostra adesione alla Rete Transfrontaliera dei servizi per il lavoro.

La Rete Transfrontaliera nasce nelllambito del progetto MA.R.E. - Marché transfrontalier du travail et
Reseau des services pour [Emploi, inizativa Intereg Il finanzata dal Fondo Europeo per lo Sviuppo
Regionale. Potete trovare I'elenco degli enti di partenariato nel documento in allegato Protocollo

Rete Transfrontaliera.

La Rete vuole essere un comune luogo di discussione e confronto per gli attori pubblicie privati dei mercati
dellavoro di Corsica, Liguria, Provenza-Alpi-Costa Azzura, Sardegna e Toscana.

L'obiettivo principale € quello di favorire la mobilitd occupazionale tra queste regioni.
Noi chiediamo se sia possibile organizzare un incontro in presenza o telefonico con un Vostro
rappresentante, in modo da poterVi illustrare i motivi che ci hanno spinti a contattarVi e a desiderare il
Vostro contributo in questa importante iniziativa.
Siamo a disposizione per ogni chiarimento e delucidazione. Alleghiamo:

Protocollo della Reta Transfrontaliera Lettera

di adesione

Manifesto della Rete Transfrontaliera

Informativa privacy

Rimanendo in attesa di un Vostro riscontro,

porgiamo cordiali saluti *
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Come ovviopossono essere aggiuntefrasiad hoc cheillustrinoi moftividi contatto perparticolariattor.

In particolare, qualora nella fase i sistiano contattando le numerose agenzie dilavoro private o gli enti di
formazione professionale, il testo sopra pud essere oggetto diintegrazioni quali:

“Spettle Nome agenzia,
Vi contattiamo per domandare la vostra adesione alla Rete Transfrontaliera dei servizi per il lavoro.

La Rete Transfrontaliera nasce nellambito del progetto MA.R.E. - Marché fransfrontalier du fravail et
Reseau des services pour [Emploi, inizativa Intereg Il finanzata dal Fondo Europeo per lo Sviuppo
Regionale. Potete trovare I'elenco degli enti di partenariato nel documento in allegato Protocollo
Rete Transfrontaliera.

La Rete vuole essere un comune luogo di discussione e confronto per gli attori pubblicie privati dei mercati
dellavoro di Corsica, Liguria, Provenza-Alpi-Costa Azzura, Sardegna e Toscana.

L' obiettivo principale & quello di favorire la mobilitd occupazionale tra queste regioni.

La presenza delle agenzie per il lavoro é ritenuto dai partner di progetto un elemento iinunciabile di
una Rete che abbiaquestoscopo. Vorremmo, infatti, creare circoli virtuosi di collaborazione traserviz
pubblici e privatidiintermediazione allavoro.

oppure

La presenza del mondo della formazione professionale & ritenuta dai partner di progetto un
elementoirrinunciabile diuna Rete che abbia questo scopo. La volontd &, infatti, quella di crearedei
percorsi virtuosi dicollaborazione fra formazione, servizi perl'impiego e mondo delle imprese per migliorare
I'efficienza delmercato dellavoro.

Noi chiediamo se sia possibile organizzare un incontro in presenza o telefonico con un Vostro
rappresentante, in modo da poterVi illustrare piUindettaglio i motivi che ci hanno spinti a contattarVi e a
desiderare il Vostro contributo in questa importante iniziativa.
Siamo a disposizione per ogni chiarimento e delucidazione. Alleghiamo:

Protocollo della Reta Transfrontaliera Lettera

di adesione

Manifesto della Rete Transfrontaliera

Informativa privacy

Rimanendo in attesa di un Vostro riscontro,

porgiamo cordiali saluti”

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerrané



‘_ﬁ il Le ' I c” - ﬁ E Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.

- Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.
MARITTIMO-IT FR-MARITIME

Fonds européen de développement régional
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

ALL. 6 Modelli lettera di adesione alla Rete Transfrontaliera

Lettera di adesione tipo nodo primario

NOMEENTE:

SEDE (nazione, citta, indirizzo):

COD.FISC./P.IVA:

TELEFONO:

EMAIL:

PEC:

NOMINATIVO RAPPRESENTANTE LEGALE

SI UNISCE
alla Rete Transfrontaliera dei Servizi per il Lavoro, creata nel’ambito del progetto MA.R.E. MArché
fransfrontalier du travail et Reseau des services pour 'Emploi, iniziativa INTERREG Il finanziato dal
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR).

DICHIARA
e diaverpreso visione e di condividereil Protocollo di Rete, ilquale indica gli obiettivi, la
governance e le attivitddella Rete Transfrontaliera;
o diessere consapevole di rappresentare nella Rete un attore di fondamentale importanza,
senza la cuicollaborazione attivanon potranno essere raggiunti gli obiettivi della Rete;
¢ divoler porrein essere una collaborazione attiva nella partecipazione alla Rete;
e diessere consapevole che la Rete Transfrontaliera non &€ un soggetto dotato di personalitd giuridica

ELEGGE
come suorappresentante nella Rete Transfrontaliera:

NOME RAPPRESENTANTE:

RUOLO NELL'ENTE DEL RAPPRESENTANTE:

EMAIL RAPPRESENTANTE:

TELEFONO
RAPPRESENTANTE:

| dati personali fornitisaranno trattati nelrispetto del GDPR 2016/679. Si allega informativa privacy da
firmare. Il titolare del trattamento dei dati &: xxxxxxx.

Data e luogo Firma del rappresentante legale

Firma delrappresentante nella Rete Transfrontaliera
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Lettera di adesione tipo nodo di accrescimento

NOMEENTE:

SEDE (nazione, citta, indirizzo):

COD.FISC./P.IVA:

TELEFONO:

EMAIL:

PEC:

NOMINATIVO RAPPRESENTANTE LEGALE

SI UNISCE
alla Rete Transfrontaliera dei Servizi per il Lavoro, creata nel’ambito del progetto MA.R.E. MArché
fransfrontalier du travail et Reseau des services pour 'Emploi, iniziativa INTERREG Il finanziato dal
Fondo Europeo diSviluppo Regionale (FESR).

DICHIARA
e diaverpreso visione e di condividere il Protocollo di Rete, il quale indica gli obiettivi, la
governance e le attivitddella Rete Transfrontaliera;
e divoler porrein essere una collaborazione attiva nella partecipazione alla Rete;
e diessere consapevole che la Rete Transfrontaliera non &€ un soggetto dotato di personalitd giuridica

ELEGGE
come suorappresentante nella Rete Transfrontaliera:

NOME RAPPRESENTANTE:

EMAIL RAPPRESENTANTE:

TELEFONO RAPPRESENTANTE:

| dati personali fornitisaranno trattati nelrispetto del GDPR 2016/679. Si allega informativa privacy da
firmare. Iltitolare del trattamento dei dati €: xxxxxxx

Data e luogo Firma del rappresentante legale

Firma delrappresentante nella Rete Transfrontaliera
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ALL. 7 Calendario delle attivita

Affivita calendarizzate

Gliincontri infemi ai partecipanti della Rete si svolgono su base semestrale. Gli incontri sono indetti egestiti
dall'infrastruttura centrale di Rete.

Il presidente e i segretari decidono I'ordine del giorno degli incontri semestrali, con particolare
attenzione a sviluppare un progressivo percorso di riflessione sulla tematica dellintegrazione dei
mercati dellavoro dellambito dicooperazione.

Tali confronti possono avvenire in presenza o da remoto attraverso applicativi di teleconferenza o
chiamate collettive su tecnologia voice over IP. || confronto fra i partecipanti prosegue in modo
continuativo anche attraverso I'utilizzo dello spazio nella area riservata alla Rete nel dominio
hiips://mare.alfaliguria.it o tramite scambio di email e/o telefonate.

Le attivitd gid calendarizzate alla data distesura del Protocollo diRete (luglio 2020) sono elencate sotto e
riportate nell'allegato aparte Calendario delle attivitd (file xlsx).

Tali attivita coprono il periodo settembre 2020 -dicembre 2021.

Inconti di confronto: settembre 2021, apiile 2021, ottobre 2021

Elaborazione diun Piano di azione nello spazio di cooperazione per favorire l'integrazione
degli esiti del progetto MAR.E. nella strategia della prossime programmazioni regionali

Presa visione e validazionedell'indagine online attuata nell'ambito della component T1.
Presa visione e validazione dei report tenitoriali elaborati nelllambito della component T3.

Presa visone e validazone dela proposta diSenizio congunto dilVC nel progetto MARE. e
linee guida per!’attuazione elaborato nell’ambito della componente T5.

Elaborazione di strategie diindividuazione e coinvolgimento di altri attori pubblici e privati
nella Rete (Fasell).

Presa di contatto dialfri portatori diinteresse da coinvolgere nella rete

Partecipazione ufficiale e con spazio apposito,in collaborazione conil Forum dedli
operatori, aglieventi fieristici calendarizzati peril Forum degli operatori:
Dicembre 2020, Toscana (in occasione della Fiera Toscana del Lavoro);
Gennaio 2021, Sardegna (in occasione del’intemational Job Meeting);
Marzo 2021, PACA (in occasione della Settimana del lavoro);
Maggio 2021, (Corsica);
Autunno 2021, (Liguria).
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All. 8. Suggestioni per le strategie di sviluppo della Rete

La fase | mira a creare delle collaborazioni confinuative tra gli enti apicali del sistema pubblico-
privato diintfermediczione tra domandae offertadilavoro nell’ ambito dello spazio dicooperazione.

In tal senso la Rete opererd come soggetto, informale e non giuridico, con due principali obiettivi
generali, uno infemo e I'altro estemo: rendere continuative le comunicazioni e la cooperazione tra tutti
gli attori pubblici e privati rappresentati; favorire, sulla base di obiettivi specifici e comispondenti attivitd, la
mobilitd lavorativa transfrontaliera tra iteritori in cui essa opera.

Nell'orizzonte di un miglioramento dell’efficienza del mercato del lavoro, quindi del matching tra
domanda e offerta, la Rete, cosi come strutturata nella Fase |, rappresenta gid un soggetto di enormi
potenzialita.

Potenzialitd altrettanto importanti sono quelle relative ad alire traiettorie di rafforzamento del
mercato dellavoro nelle cinque Regioni, quali ad esempio I'individuazione e la diffusione di buone
prassi, I'impulso alla crescita delle filiere economiche blu e verde o la definizione di procedure
standard di consulenza indirizzate alla mobilitd transfrontaliera.

La Fase Il, esterna e successiva agli obiettivi specifici del progetto MA.R.E., tuttavia, potrebbe
rappresentare unulterioresalto di qualitd della valenza economico-sociale della Rete.

La Rete potrebbe evolvere nel soggetto -I'unico- che permette I'incontro e il confronto tra tuttii
maggiori portatori di interesse nel mercato del lavoro dello spazio di cooperazione. Cosi prefigurata, la
Rete rappresenterebbe una realtd originale sia per il caso italiano sia nella relazione tra i sistemi dei serviz
per illavoro difrancia eltala.

E questo I'orizzonte che ha ispirato la strutturazione in fasi distinte della costruzione della Rete
Transfrontaliera e, pivu in particolare, la stesura dell’elenco degli attori potenziali della Fase Il. Unelenco,
quello, che non solo moltiplica le voci rappresentante nella rete (agenzie di intermediazioneprivate,
agenzie di formazione professionale, associazioni dicategoria, e cosi via) ma comprende in sé anche gli
enti erogatori di politiche passive, i sindacati, gli istituti di ricerca sul mercato del lavoro, gli enti a tutela
della salute e della sicurezza e quelli con missione dilotta alle discriminazioni neiluoghi di lavoro.

Le implicazioni dell’attualizzazione di una Rete simile sarebbero notevoli. Non solo relativamente
allaumento dell’efficienza del mercato del lavoro e all’eliminazione degli attriti che attualmente
possono frenare la mobilitd transfrontaliera. Altre conseguenze virtuose diuna rete cosi strutturata -alcune
gid in parte oftenibili durante la prima fase interna al progetto MA.R.E. -, riguardano le relazioni fra
decisoi ed esecutorn dele poltiche; irapporto tfra radizioni amministrative differenti; la collaborazione
fra pubblico e privato; la collaborazione tra enti con missione diversa; la riflessione condivisa sugli attuali
meccanismi standardizzati di accoglienza ed accompagnamento al lavoro; I'interscambio tra
differenti database.

Per quanto riguarda il primo aspetto, la cooperazione fra il Forum degli operatori € la Rete
Transfrontaliera disegna un possibile luogo di confronto reciproco tra chi attua sul piano delle prassi le
politiche attive e chi le progetta. Questo luogo sarebbe atfraversato da una confinua frasmissione
bottom-up del sapere esperenzale degli operatori dei Centi perl’mpiego e dei Péles emploi verso i
decisori politici regionali e gli enti apicali di gestione e supervisione delsistema delmercato dellavoro
dei cinque territori. La disponibilita di questo sapere, se adeguatamente ordinata e organizzata,
pofrebbe rappresentare un importante serbatoio di conoscenze ufili a superare
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eventuali criticita relative a determinati aspetti delle politiche perillavoro o dell'organizzazione dei serviz
perillavoro.

In secondo luogo, la Rete Transfrontaliera mette a confronto due tradizioni diverse di pubblica
amministrazione del sistema dei servizi per il lavoro. Da una parte la fradizione francese ha un
carattere storicamente piu centralistico, ulteriormente enfatizzato dalla Loi2008-126,13 février 2008, la quale
ha deciso la fusione della Agence Nationale pour 'TEmploi (ANPE) e della Association pourl'emploi dans
lindustrie et le commerce (Assédic). L'attuale struttura del Péle Emploi riunisce al suo vertice
rappresentanti statali, sindacali, delle associazioni di categoria e di esperti del settore. Dall'altro
I'esempio italiano si organizza a partire dal locale, nello spirito federalista che ha animato le riforme
dell'ultimo ventennio, a partire dalla legge 59 del 15 marzo 1997. Il confronto tra sistemi cosi diversi
al'interno diun percorso con obiettivicomuni, non pud che essere fruttifero.

Laterza conseguenza virtuosariguardailrapporto di confronto e cooperazione continuativiche laRete
Transfrontaliera instaura fra servizi pubblici e privati di infermediazione fra domanda e offerta dilavoro.
Questo rapporto & per sua natura difficoltoso poiché inevitabilmente combina fini differenti, idealmente
la piena occupazione come obiettivo di politicapubblicae I'inserimento lavorativo come occasione
di profitto nel servizio diintermediazione. Tale rapporto, tuttavia, non solo érichiesto dallo spirito del corpus
normativo dei due Paesi (si pensi ad esempio alla cd. legge Biagi del 2003 o alla cd.legge Borloo del 2005)
ma, quanto pivintenso e coordinato sia, fanto piu migliora I'efficienza delmercato dellavoro.

Il rapporto tra soggetti di natura differente e con missioni diverse, € evidentemente il carattere
essenziale della Rete. La Rete, come luogo comune a soggetti eterogenei, pud produrre indicazioni
economiche, sociali e politiche di sicuro interesse pubblico. Si pensi, a mero titolo d'esempio, a un
percorso di lavoro condiviso tra il mondo della formazione professionale e le figure istituzionai
deputate alcontrasto delle discriminazioni digenere nellavoro. Sereputiamo un problema-sia alivello
divalori che di efficienza occupazionale - I'egemonizzazione di genere di determinate professioni se
non diinteri settori e filiere economiche, ecco che I'incontro nella Rete tra questeistanze potrebbe
portare a proposte rilevanti diriforma politica o di sperimentazione progettuale.

Ancora elencando i possibili effetti positivi di un salto di qualitd della Rete Transfrontaliera, si vuole
sottolineare come essa possa rivelarsi un ottimo contenitore di discussione per la riflessione sugli
standard di prestazione richiesti ai servizi per I'impiego. Nel caso italiano, i livell essenziali di
prestazione (LEP) dei Centi per I'mpiego, voluti dal dligs. 150 del 2015, necessitano ancora di un
raffinamento nella loro concreta implementazione. Qui I'esempio francese, fondato su quattro
indicatori diperformance, ha una fradizione divalutazione diversa e piu sperimentata, la quale pud essere
fonte diriflessione pericolleghi dell’alfra nazione.

Inultimo, la Rete Transfrontaliera potreblbe essere un cavallo di Troia perreprimere una certa, diciamo
cosi, “gelosia deldatabase" la quale, specie nel casoitaliano, impedisce una fruttifera condivisione
dei dati, in possesso ai vari enti e istituzioni, relativi il mondo delloccupazione. Parallelamente, un
database della domanda e dell’offerta di lavoro unico per futti e cinque i territori cooperanti,
rappresenterebbe unprodottoingradodiredlizzare conpienezza lo spirito delprogettoMA.R.E.

Queste suggestioni vogliono essere utilinel rafforzare la sostenibilita di progetto, nell’ ottica di orientare
ilpartenariato verso laricerca dirisorse -siafinanziarie sia diore/lavoro - che siano congrue conl’obiettivo di
non vedere disperso tale patrimonio di occasioni di miglioramento, di conoscenzee dipratiche.

Lariflessione potrebbe indirizzarsi anche nel ridefinire nel medio-lungo periodo la Rete Transfrontaliera come
soggetto - orientativamente in quanto ente diterzo settore - dotato dipersonalitd giuridica.
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La Rete potrebbe altresi pore inessere collaborazioni eintegrarsi a variolivello conreti gid esistenti nei vari
temitori, le quali riuniscano soggetti solo pubblici o soggetti pubblici e privanti e abbiano peroggetto e
missione I'efficienza delmercato dellavoro. Collaborazioni del genere non solo rappresenterebbero
un moltiplicatore delle potenzialitd della Rete ma, anche, potrebbero rilevarsi decisive
nell’'individuazione delle modalitd della sua futura sostenibilitd temporale ed economica.le forme, i
modi, i tfempi e gli scopi di queste collaborazioni sarebbero stabilitidai processi decisionali intemi alla Rete
Transfrontaliera stessa. Siraccomanda aipartner, se possibile gid nell'individuazione degli attori della Fase
|, di prefigurare queste possibilita future, ad esempioindividuando tra le persone fisiche che saranno
i rappresentanti nella Rete dei nodi primari, soggetti che stiano gidcollaborando in reti similari gid
costituite e aftive.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo
La coopération au coeur de la Méditerrané



' 7@ Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
"‘ TRl e ' I ev n MA E Marché transfrontalier du travail et réseau des services pour I'emploi.
MARITTIMO-IT FR-MARITIME

Fonds européen de développement régional
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

ALL. 9 Documentazione privacy e frattamento dei dati personali

Informativa privacy

vediadllegato aparte

Documento programmatico sulla sicurezza (D.P.S.)
vediallegato a parte

Registro delle aftivita di frattamento dei dati personali
vediadllegato aparte

Registro delle violazioni dei dati personali

vedi allegato a parte
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